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Resumo

Este artigo tem por objetivo iluminar os aspectos psiquicos envolvidos no empreendedorismo; assim
como apresentar informagdes colhidas em uma pesquisa qualitativa de base junguiana, na qual foram
feitas entrevistas individuais semi dirigidas com trés empreendedores. Entre os principais aspectos
psicoldgicos identificados e abordados nesse artigo destacam-se a busca dos empreendedores pela auto
realizaco e por algo que dé sentido a suas vidas; o consumo e o comércio como elementos de relagéo e
expressao da alma; os conflitos entre os desejos e possibilidades; a forga movimentadora, propulsora e
transformadora dos simbolos; o movimento reflexivo; a ampliagdo da consciéncia e a proximidade com o

mito do heroi.
Palavras-chave: ampliagdo da consciéncia, auto realizagdo, empreendedorismo, Hermes.
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Abstract

This article aims to highlight the psychological aspects involved in the entrepreneurship, as well as share
information gathered in a qualitative research Jungian based, in which semi directed interviews were
made with three entrepreneurs. Among the major psychological issues identified and addressed in this
article, we can include the pursuit of entrepreneurs through self realization and something that gives
meaning to their lives; consumption and trade as elements of expression of the soul; conflicts between
wishes and possibilities; mover strength; propelling and transforming of symbols; the reflexive

movement, the expansion of consciousness and the proximity to the hero myth.
Keywords: expansion of awareness, self realization, entrepreneurship, Hermes

Introducao

O Vento
(Dorival Caymmi)

VVamos chamar o vento
VVamos chamar o vento

Vento que da na vela

Vela que leva o barco

Barco que leva a gente

Gente que leva o peixe

Peixe que d& dinheiro, Curimd

Nos versos desta musica o vento é uma forca da natureza, evocado pelo homem
para apoiar a conquista de seus objetivos. O vento impulsiona a vela do barco, leva o
homem ao oceano em busca do peixe, que sera consumido e transformado em energia para
0 corpo ou sera trocado por dinheiro, que também pode ser considerado um tipo de energia
viabilizadora daquilo que ele necessita.

Essa imagem remete a um movimento continuo, um grande deslocar de energia
do homem e do vento e do homem. Séo forcas da natureza interagindo em harmonia,
dinamizando a vida e modificando o meio ambiente.

Ela pode representar poeticamente 0 movimento psiquico do ser humano, no
sentido de empreender uma trajetéria em busca daquilo que lhe da sustento. Neste
percurso ele parte de algo conhecido pela consciéncia, representado pela terra; e vai em
direcdo ao desconhecido, em direcdo ao que esta inconsciente, representado pelo mar; do
inconsciente ele tira sua forca vital, seu alimento e seu sustento, representado pelo peixe; e
volta para a terra, a vida consciente; troca 0 peixe por dinheiro e movimenta a vida,
cumprindo assim um papel na existéncia. Tudo isso ocorre com o auxilio do processo
psiquico que é representado pelo vento.

O vento, movimento, direcionamento, envolvimento, rumo, destino, decisao ... O
gue identifica o ser humano? O que é capaz de movimentar o ser humano? O que da
sentido & vida humana?

Talvez a resposta para essas questdes seja a possibilidade de expressao, na qual o
ser humano apresentar sua esséncia, transcender suas limitacOes e realizar grandes feitos,
em um caminho de auto descoberta, criacdo e transformacdo. Ha tantos assuntos a serem
esclarecidos sobre 0 homem e sobre 0 mundo. Ha tantos desejos, aspiragdes e anseios a
serem realizados. Ha tantas coisas a serem feitas, modificadas e aperfeicoadas. Ha tantas
necessidades de completude, de aproximacdo e de evolucdo. Ha tantos sentimentos e
sensagdes a serem experimentados. H4 um mundo a ser percorrido, no qual o caminho
trilhado parece ampliar a consciéncia e dar sentido a existéncia humana.
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Caminho pressup8e deslocamento no tempo e no espa¢o, ou de uma condicdo
para outra. Nesse movimento entre dois eixos 0 caminhante adota uma postura ativa;
enfrenta o risco da alienacdo; constréi sua identidade; mobiliza transformacdes internas,
ampliando seus conhecimentos e habilidades; e mobiliza transformagdes externa,
interferindo no seu meio ambiente e no contexto em que estiver inserido. Nessa trajetoria,
ele pode criar comunidades, culturas e tecnologias. Nelas ele encontra o desafio de manter
0 equilibrio ecoldgico e a ética nos relacionamentos, aspectos importantes para a
manutencao da vida.

Um movimento na atualidade que possui essas caracteristicas € 0
empreendedorismo. Esta é uma forma de atuacao profissional na qual os empreendedores
identificam oportunidades, assumem riscos, iniciam e levam adiante 0 seu proprio
negocio; além disso, em um processo dialético exercem consideravel influéncia no
contexto social, econémico e cultural.

Essa forma de atuagdo profissional é muito frequente no Brasil e tem apresentado
grande destaque na contemporaneidade, inclusive sendo bastante apoiada por politicas
publicas e acBes governamentais. Assim parece ser importante ampliar a visdo sobre 0s
aspectos psicologicos presentes nas trajetdrias empreendedoras, assim como fornecer
dados para apoiar a atuagdo de profissionais da area da saide que desenvolvem trabalhos
para empreendedores.

Método

Com o objetivo compreender o0s aspectos psiquicos envolvidos no
empreendedorismo, assim como o0 sentido e o significado psicolégico do
empreendedorismo para as pessoas que desenvolvem atividade empreendedoras, foi
realizada uma pesquisa qualitativa de base junguiana. Esse método parece se mostra
adequado a investigacdo, compreensdo e interpretacdo de fendmenos psiquicos em
profundidade. Além disso, ele envolve uma abordagem na qual busca-se entender e
interpretar os fendmenos em termos dos significados que as pessoas a eles conferem.

Foi utilizado como instrumento de coleta de dados entrevistas semi dirigidas. As
entrevistas foram realizadas em locais reservados nos ambientes de trabalho dos
entrevistados, elas foram gravadas com o consentimento prévio dos entrevistados.

O questionario utilizado nestas entrevistas foi elaborado com base nos estudos
tedricos, visando explorar aspectos psicolégicos importantes para elucidar, ampliar e
aprofundar significados relevantes a pesquisa, assim como possibilitar ao entrevistado
refletir sobre si mesmo e suas vivéncias de uma forma estruturada.

Com relacdo aos cuidados éticos, antes de comecar a coleta de dados foi
apresentado aos participantes o “Comunicado de pesquisa” e o “Termo de consentimento
livre e esclarecido” com informag¢des sobre o objetivo da pesquisa e suas condigdes de
realizacdo. Os nomes e dados que pudessem identificar as participantes foram alterados.
Assim, eles receberam os nomes ficticios de Helena, Ricardo e Pedro. Foi assegurado aos
participantes esclarecimentos e suporte psicoterapéutico em caso de necessidade.

Com relacdo as participantes da pesquisa, foram entrevistados trés pessoas que
atuam como empreendedores ha pelo menos 4 anos.

Segue abaixo um breve perfil dos empreendedores entrevistados:
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Quadro 1 — Perfil dos empreendedores entrevistados.

DADOS PESSOAIS DADOS PROFISSIONAIS
NOME SEXO IDADE NACIONALIDADE ESTADO NUMERO GRAU DE RAMO DE TEMPO DE
E CIVIL DE INSTRUCAO ATIVIDADE ATUACAO COMO
NATURALIDADE FILHOS EMPREENDEDORA EMPREENDEDOR
Helena F 33 Brasileira Casada 1 Superior Confecgdo e 04 anos
anos Paulistana Incompleto comércio de
roupas infantis
femininas
Ricardo M 38 Brasileiro Casado 2 Pés Industria e 20 anos
anos Paulistana Graduagio comércio de
Completa embalagens
plasticas
Pedro M 61 Brasileiro Casado 1 Superior Projetos na area 14 anos
anos Jauense Completo de infraestrutura
de transportes
rodovidrios e
ferroviarios

Com relacdo aos procedimentos de analise de dados, as entrevistas foram gravadas,
transcritas, lidas e relidas. Foi feita uma reflexdo e uma analise sobre o contetido
apresentado nessas entrevistas considerando as associa¢Ges, comparacdes, analogias e a
busca de sentido que ampliasse a compreensao sobre o tema desta pesquisa.

Resultados

A seguir serdo destacados alguns aspectos relevantes do ponto de vista psicolégico
sobre a trajetdria desses empreendedores.

Considerando os aspectos psicolégicos, muitos empreendedores sdo vistos como
pessoas egocéntricas, focadas em aumentar seu patriménio pessoal e seu poder de atuacao.
Possivelmente isso se deva ao fato de muitos deles procurarem manter uma persona que
transmita autoconfianca, astlicia, sucesso, prosperidade e riqueza; acreditando que assim
estardo expressando posturas socialmente aceitas e facilitando a convivéncia interpessoal.

Certamente ha fatores externos e internos que influenciam essa crenca. Vale
destacar a énfase no consumo propagada pelos meios de comunicacgdo atuais. Alienadas e
inconscientes de muitos aspectos de sua alma e do verdadeiro propdsito de suas vidas,
muitas vezes as pessoas buscam no mundo externo, no consumo de bens matérias, no luxo
e na boa forma o amparo social e a seguranca que lhes falta.

De acordo com Barcellos (2012), vivemos numa sociedade de consumo, adaptados
a esfera do lucro e do ganho, na qual séo intensas as comunicaces e relagdes de troca, ndo
havendo muita clareza em relacdo ao que diferencia o necessario, o supérfluo, o consumo
consciente, a compulséo e o hiperconsumo. O consumo e o comércio sdo formas de se
estabelecer relagcbes com objetos, pessoas e também com a proépria interioridade, sdo
também foco de fantasias. Assim, tornam-se um vaso de fazer alma, no qual o fisico se
liberta no material e surge a necessidade de consumir cada vez mais.

A aparente énfase no consumo, na comunica¢do e no comercio parece ser apenas
uma faceta parcial e circunstancial dos empreendedores que, de maneira arrojada,
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conseguem levar adiante suas aspiragfes pessoais. O verdadeiro foco parece estar em
questdes de ordem afetiva, na busca por algo mais elevado que toca profundamente suas
almas e déa sentido a suas vidas.

Para os entrevistados ha um sentido maior no empreendedorismo, que vai além de
guestdes materiais ou profissionais. Parece que, mesmo de maneira indireta ou
ambivalente, o amor € um dos grandes determinantes por tras de suas a¢des e posturas. Em
geral, ha uma grande expectativa de alcancar por meio do empreendedorismo e do sucesso
profissional o prestigio ou amor de alguém gue se admira.

Os empreendedores Helena e Ricardo buscam intensamente o amor nas relagdes
familiares e acreditam que suas a¢6es empreendedoras podem torna-los pessoas melhores
e mais amadas. O empreendedor Pedro busca com fervor o amor na realizagéo profissional
como um empresario ligado a area de projetos de transportes, entende que através dessa
atuacdo pode ser valorizado e receber o afeto que deseja.

O amor, a uma pessoa ou a uma ideia, pode ser considerado uma das grandes forcas
movimentadoras de energia nos seres humanos. Isto ocorre porque, muitas vezes, a relagdo
amorosa envolve a projecdo de contetdos psiquicos e provoca uma fixagdo da energia
psiquica no ser amado, tornando a pessoa desagregada e obsessionada pela imagem do
outro. O amor e o espirito criativo possuem uma inexaurivel necessidade de realizacéo de
uma obra, na intencdo de que ela ira reparar conflitos interiores ou suprir necessidades
afetivas. A vitalidade que se experimentada quando se ama decorre de uma disposicao
para a busca, alimentada pelo desejo. (JUNG, 2002b).

Analisando as colocagdes dos entrevistados é possivel notar que sdo fascinados por
seus empreendimentos, inclusive porque eles unem diferentes pontos de interesse pessoal
e coletivo, que a principio seriam divergentes e inconciliaveis. Além disso, sentem enorme
entusiasmo e vitalidade para enfrentar as mais diversas situacfes pertinentes a seus
negoécios. O que indica que h& nesses empreendimentos um significado simbolico,
especifico para cada pessoa, que canaliza e direciona a energia psiquica.

Para Helena, o empreendedorismo significa unir e viabilizar interesses que a
principio poderiam estar em conflito, isto &, ela procurou, ao mesmo tempo, se aproximar
do mundo infantil feminino, exercer a maternidade e uma atividade remunerada. Para
Ricardo, significa aproximar-se do modelo de homem que ele vé em seu pai, ser amado e
admirado por sua familia da mesma maneira que ama seu pai, € a0 mesmo tempo, poder
viajar e passear de maneira mais livre. Para Pedro, significa a possibilidade de trabalhar
com projetos na éarea de transportes e ao mesmo tempo ter liberdade de agdo para agir
conforme aquilo que acredita, mesmo que em alguns casos se cologue contra os padrdes
estabelecidos pelas empresas deste ramo.

Segundo Jung (2008), os simbolos penetram no ego, levando-o a identificar-se com
eles e a trabalhar com eles inconscientemente; ou sdo projetados no ambiente externo,
levando o ser humano a ficar fascinado com objetos ou atividades, o quais sdo usados
como alvo de projecOes. Eles fazem a mediagdo entre mundo consciente e inconsciente,
sinalizam novas possibilidades e transmitem a energia vital que apoia, orienta e motiva.

Os simbolos tém funcédo transcendente que pode atuar quando é preciso lidar com
conflitos internos e ha plena equivaléncia dos opostos. Isto ocorre através de um
represamento e de uma regressdo da energia vital, que passa a fluir para os aspectos
internos do psiquismo. Assim, produzem uma atividade do inconsciente, fazem emergir
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novo conteldo constelado, formando uma base intermédia onde os opostos podem
unificar-se e a vida pode continuar fluindo com novas forcas e novos objetivos.

A busca do amor em conjunto com o significado simbdlico que esses
empreendedores atribuem a seus negdcios mobiliza coragem para se lancarem em um
caminho novo, desconhecido e desafiador. O grande impulsionador dessa atitude é o Self
que, por precisar do ego para se expressar no mundo material, desperta nele um forte
desejo de realizacdo, identificacdo e valorizacdo. Nessas situagdes, 0 ser humano parece
ouvir um chamado interior para buscar uma maneira de dar suporte e expressdo a sua
alma, em outras palavras, atender a uma designacdo. Esse processo mobiliza aspectos
vitais e energéticos poderosos, canaliza a energia vital excedente para outros fins
diferentes da satisfagdo dos instintos; com isso ocorrem mudancas significativas no mundo
interno e externo, producdo de trabalho, criacdo de leis, de moral e cultura. (JUNG, 1997,
JUNG, 2002a).

Os empreendedores entrevistados enfatizaram que para congquistarem seus objetivos
precisaram se afastar dos parametros seguros. Contudo eles veem o empreendedorismo
como um caminho pessoal, mais independente do que outras formas de atua¢do no mundo
do trabalho, no qual podem agir e se expressar com maior liberdade de agdo para
colocarem seus talentos a servico da sociedade, unirem interesses pessoais e coletivos.
Dessa maneira eles conseguem exercer grande influéncia em seu ambiente, principalmente
do ponto de vista econdmico. E, mesmo em situagBes de crise econdmica mundial,
encontram motivacao para tentarem manter seus negécios abertos, dar suporte material a
suas familias, gerarem empregos diretos e indiretos e com isso gerarem renda para varias
familias que estejam ligadas a suas empresas.

Nessa busca pela auto realizagdo, identificacdo e valorizagdo os empreendedores
vivenciam um periodo de transicdo, denominado por Stein (2007) de limiar psicolégico,
que os leva a ampliagdo da consciéncia, desenvolvimento da seguranga pessoal e
autoconfianca. De acordo com esse mesmo autor, nesse periodo o senso de identidade de
uma pessoa fica suspenso, “O ego € uma espécie de ‘ja fui’ e ‘ainda ndo sou’...”(p.22). O
limiar acontece quando o ego é separado de um senso fixo de identidade, origem e destino;
guando vaga entre espacos e tempos sem fronteiras definidas; quando perde a
identificacdo com imagens internas que até entdo lhe davam sentido.

No momento em que ocorre o limiar o Self esta pronto para enviar a consciéncia
mensagens com contelidos arquetipicos vindos do inconsciente. Elas podem chegar por
meio de sonhos, intuicdes, fantasias, mitos ou sincronia de eventos simbdlicos. A funcéo
delas é levar a consciéncia adiante, aprofunda-la nos limites da alma, podendo mais tarde
emergir revigorada e atualizada.

Nessa condicdo, pode surgir um arquétipo na forma de um guia ou mensageiro, o
qual pode ser representado pelo mito de Hermes, divindade complexa com muitos
atributos e funcdes.

Hermes é filho de Zeus e Maia, nasceu num dia quatro, nimero a ele consagrado.
No dia de seu nascimento, foi enfaixado e colocado no vdo de um Salgueiro, arvore
sagrada que simboliza a fecundidade e a imortalidade. Nesse mesmo dia, habilmente ele se
livrou das faixas que o prendiam e viajou até Tessalia, onde roubou parte do rebanho de
Apolo, seu irmdo divino. Em uma gruta, sacrificou aos deuses duas novilhas desse
rebanho, dividindo-as em doze por¢des. Com a carapaca de uma tartaruga e tripas de uma
novilha sacrificada fabricou uma lira. Escondeu e camuflou seus feitos e voltou para casa
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como se nada houvesse ocorrido. Quando Apolo descobriu o que havia acontecido acusou
Hermes, que negou veementemente. Indignado, Apolo recorreu a Zeus que, por sua vez,
repreendeu Hermes e exigiu dele o compromisso de ndo repetir mais esses atos. Hermes
obediente acatou as ordens de Zeus. Apolo se encantou com o som da lira de Hermes e,
apos algumas negociacgdes, aceitou-a como elemento de trocar pelo rebanho furtado. Um
pouco mais tarde, Hermes fabricou a flauta que também foi negociada com Apolo em
troca do cajado de ouro e de ligBes de adivinhagdo. Posteriormente Hermes se mostrou
bastante solidario, executou diversas outras faganhas habilidosas e engenhosas para
auxiliar outros deuses e mortais em momentos de grande dificuldade.

As habilidades de Hermes sdo muitas, vale destacar a linguagem, o discurso
eloquente e persuasivo, a prudéncia nas razfes veladas, a sagacidade, astlcia e
ambiguidade. A ele s3o atribuidas varias invencdes, entre elas estio: o fogo, a lira, a
flauta, o alfabeto, os nimeros, os pesos e medidas, a astronomia, as praticas magicas e a
alquimia. Devido a sua grande agilidade na movimentacdo e também a suas grandes
capacidades intelectuais e relacionais, foi considerado o deus do comércio, do intercambio
social, da riqueza conquistada em negociacfes, dos acordos e contratos, das mudangas,
viagens, estradas e encruzilhadas, das fronteiras e das condi¢des limitrofes ou transitérias,
das mudangas, das praticas magicas e da alquimia. (BRANDAO, 2008).

Jung (2003) considera que Hermes é o deus originario do vento. Esse mito €
considerado um psicopompo, um elemento de ligacdo entre o ego e o Self. Ele também
representa um fator de unido, capaz de unir pessoas, interesses, talentos, recursos naturais
e, mais do que tudo, capaz de unir a emocéo e a razdo. Estas unides se fazem de forma
inovadora, rompendo antigos paradigmas e propondo nova ordem. Elas visam estabelecer
atualizacOes para garantir a expressao de novas formas de ser e viver.

Hermes traz iluminagdo para quem empreende uma jornada em busca da auto
realizagdo. Isto ocorre através da capacidade humana de encontrar nos mitos forcas
auxiliadoras que emergem no campo psiquico e, mesmo de maneira inconsciente, apoiam
e orientam as ag¢des, principalmente em momentos de maior dificuldade.

Esses empreendedores apresentaram caracteristicas que podem ser aproximadas do
mito de Hermes. Em geral, eles iniciam seu proprio negocio se desvencilhando de
situagdes que os limitavam e impediam a livre expressdo de seu potencial, assim
colocaram em pratica suas ideias de maneira impetuosa, agil, arrojada e até de certa forma
irregular. Transgredindo muitas vezes a ordem estabelecida, ndo se apegaram a
perfeccionismos ou mesmo regras sociais de conduta adequada. A medida que avangaram
ajustaram e equilibraram suas ac¢des, negociaram com seus clientes e fornecedores
encontrando maneiras de atenderem as necessidades de ambas as partes. Depois de
conquistarem uma posicdo social e econdmica confortavel procuraram adotar uma postura
generosa e auxiliadora dos menos favorecidos. Nesse percurso venceram dificuldades e
conquistaram seus objetivos pessoais através da criatividade, da transicdo e
intercomunicacdo &gil entre diversos niveis da sociedade, isto €, movimentando
informagbes e levando o talento de uma pessoa a outra; captando, transformando,
deslocando e comercializando produtos e servigos, com astlcia e agilidade.

Os entrevistados acreditam que suas principais habilidades estdo na comunicacao,
na negocia¢do, na capacidade de transitar em diferentes niveis sociais, na habilidade
intelectual de encontrar solugdes criativas para problemas praticos em seu neg6cio,
transformar situacbes negativas em positivas e dificuldades em oportunidades de negdcio.
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O mito de Hermes também parece estar presente na percepgao e na imagem que 0s
entrevistados tém deles mesmos em sua trajetoria empreendedora.

Ao ser questionada sobre a imagem que acredita ser representativa de si mesma,
em seu envolvimento com o empreendedorismo, a entrevistada Helena adotou uma
postura descontraida, seu tom de voz foi suave e sua fisionomia risonha. Sobre esta
questdo ela fez o seguinte comentério:

Acho que a melhor imagem para me representar em minha
trajetéria no empreendedorismo seria um caixeiro viajante, um
vendedor de tecidos, assim antigo. Sabe aquela pessoa boa, mas
que faz bons negécios e que leva dinheiro pra casa [...] Uma
pessoa de excelente relacionamento, bem quista e que sempre
faz bons negdcios. Ele parte mas volta, e sempre volta com
dinheiro, com o bolso cheio.

Nessa imagem fica evidenciada a proximidade com o mito de Hermes no que diz
respeito a mobilidade nas viagens, na atividade comercial bem sucedida e na generosidade
em compartilhar seus talentos e conquistas com outras pessoas.

O entrevistado Ricardo vé sua imagem na trajetoria do empreendedorismo da
seguinte maneira:

Bom, uma imagem, deixa eu ver. Acho que uma escada com 0s
degraus com circulos em baixo, bolas, soltos. Subindo e sempre
bamba, vai pra ca e vai pra 14 e sempre se equilibrando e
subindo e subindo, se equilibrando e vai subindo, subindo
devagarzinho uma escada longa. Eu ndo sei onde vai dar essa
escada, mas cada dia é uma novidade, € uma evolucéo, cada dia
é uma coisa diferente, uma coisa que melhora, uma coisa que
piora. Esses degraus vocé pode escorregar. Eu digo que é
bamba porque é sempre varidvel, o0 momento, as condi¢es do
pais, as condi¢des do mercado, um monte de coisa. Mas a
busca, eu vejo a escada porque ela tem os niveis de altura, e eu
me vejo sempre, por mais que eu tenha que voltar alguns
degraus, eu me vejo sempre subindo e crescendo.

A imagem dessa escada ascendente, com degraus maveis e escorregadios, sugere
grande preocupacdo em manter o equilibrio. Assim como, questionamentos, mudancas e
adaptacGes quase que constantes, que apesar de gerarem inseguranga, levam &
transcendéncia de limitacGes e evolucdo pessoal. Esses sdo aspectos e atributos muito
presentes no mito de Hermes.

Ao ser questionado sobre a imagem que associa a Si mesmo em sua trajetoria de
empreendedorismo, Pedro fez o seguinte comentario:

Bom essa pergunta é bem dificil, deixa eu pensar um pouco.
Me vem a mente um garoto que jogava futebol, calabrés,
bravo, nervoso. A imagem de garoto que persiste com muita
fé. Garoto com semblante preocupado em vencer e conquistar
uma qualidade de vida melhor e que tinha muita fé em
alcancar. Esse garoto, que sou eu, continua com a mesma fé
procurando se manter no determinado estagio, que pra ele ja é
o suficiente para caminhar o resto da vida, é um estagio em
que ja esta formado e precisa manter o stauts quo, mas pra
isso tem que continuar tendo fé e esperanca. Decididamente a
melhor imagem é a do jovem que, preocupado em melhorar na
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vida, tendo em conta sua origem simples, foi a luta com
persisténcia e sem medo de errar e muita f& num ente
supremo, lembrando sempre que a melhor saida é a fé e a
esperanca.

Nessa imagem identificamos a presenca da forca, da coragem e da pujanca da
juventude; assim como, o persistente desejo de evolugdo aliado a fé em algo divino e
superior. Certamente essas sdo qualidades importantes que também aparecem no mito de
Hermes, principalmente no inicio de sua vida.

Um dado curioso, nas colocaces do empreendedor Pedro, e que também pode ser
referido ao mito de Hermes, foi o fato de mencionar espontaneamente e detalhadamente,
uma situacdo marcante vivida hd muitos anos atras, na qual precisou fazer um desenho do
movimento do vento. Segundo ele, foi a partir desta vivéncia que ele comecou a trilhar o
caminho no qual tem progredido. Alguns anos depois, ele conquistou sucesso profissional
na area de projetos de transporte, mais precisamente projetos de estradas rodoviarias.

Todas essas imagens podem ser aproximadas do mito de Hermes. Elas fazem
mencdo a comercializacdo, movimentacdo, instabilidade, flexibilidade, determinacéo,
busca de realizacio pessoal, ascensdo, evolucdo e melhoria de condi¢Ges e certamente
necessidade de equilibrio. Remetem a uma transitoriedade, na qual sdo tomadas
importantes decisGes e enfrentados grandes desafios, também trazem a ideia de fé,
esperanca e confianga no sucesso.

Considerando esses aspectos, esses empreendedores podem ser vistos como agentes
precursores, que transcendem os antigos limites e ultrapassam aquilo que até entdo era
considerado seguro, mas ja dava sinais de estar obsoleto. Desta forma eles viabilizam a
expressdo de novas maneiras de ser e de viver mais abrangentes, equilibradas e
atualizadas.

De acordo com os relatos destes entrevistados, cabe a eles tomarem decisbes que
envolvem muitas pessoas e, portanto, precisam desenvolver a consciéncia reflexiva e
ponderar sobre desejos e possibilidades. Assim, procuram agir honestamente,
direcionando seu negocio no sentido de atender a suas necessidades sem prejudicar outras
pessoas.

Isso mais evidenciado nas questdes financeiras. Eles movimentam um consideravel
montante em valores. Relataram que em diversas ocasides gastaram mais do que aquilo
gue poderiam ganhar, com isso acabaram se endividando, sofrendo perturbacdes
emocionais, prejudicando varias pessoas. Atualmente procuram ter mais cuidado e
equilibrio na administrado dos valores, para ndo trazerem grandes prejuizos para si
préprios, seus negocios, funcionarios e fornecedores.

Os empreendedores Helena e Ricardo enfatizaram que sentem que tem poder de
decisdo em suas mdos, procuram ser honestos e usar este poder em seu beneficio e
também em beneficio de outros, contudo ainda ndo tem conseguido manter suas finangas
equilibradas e tem recorrido ao auxilio de instituicdes financeiras para saldar dividas e
despesas.

Helena pensa inclusive em mudar seu estilo de vida. Ela é a mais jovem dos trés
empreendedores e estd ha menos tempo nessa trajetoria profissional. Isto nos leva a pensar
gue possivelmente, assim como ocorreu com ou outros empreendedores, ela também ira
refletir, reavaliar suas possibilidades e seus desejos, encontrar um ponto de equilibrio, com
o0 qual consiga levar adiante seu negécio e atingir seus objetivos pessoais.
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Pedro parece ser o mais maduro e ja ter conseguido estabelecer um equilibrio
confortavel em suas financas. Ele mencionou diversas vezes que se preocupa em ser
honesto, leal e manter-se dentro de suas possibilidades financeiras, para ndo correr o risco
de ndo conseguir saldar suas despesas e causar prejuizos a seus fornecedores ou a seus
funcionarios com falta de pagamentos.

Assim como ocorre com as pessoas que se lancam em busca de sua verdade
interior, eles iniciaram sua caminhada sem saberem ao certo o que iriam encontrar no
caminho. Devido ao fato destas pessoas ndo conhecerem previamente o caminho que
trilharam e ndo conhecerem totalmente seus limites e potencialidades, podem ter
dimensionado mal suas possibilidades, podem ter superestimado seus talentos e assim
terem sido levados a atitudes que ultrapassavam seus limites.

A tendéncia do ego € tornar-se unilateral e demasiadamente confiante em si mesmo.
A busca pela realizacdo de sua vontade pode levar o ser humano a um estado de inflacéo,
ou seja, um estado em que o ego se identifica com a psique coletiva e perde a capacidade
de discriminagdo pela consciéncia. Contudo, comecam a surgir encontros do ego com a
realidade, que frustram as expectativas infladas e provocam um estranhamento entre o ego
e o Self. Isto gera sofrimento para o ego. Quando isso acontece, o0 inconsciente compensa
a unilateralidade de muitas maneiras — por atos falhos, esquecimentos ou revelacOes
milagrosas; proporcionando acidentes, desastres, ligacdes amorosas e golpes de sorte;
langando ideias instigadoras e nogdes levianas que levam ao desastre. (EDINGER, 1992).

Nessas circunstancias muitos se perdem e sentem grande dificuldade para
elaborarem os fatos ocorridos, seus aspectos subjetivos e objetivo. Sofrem devido a
alienacdo, ou devido a um sentimento de profundo vazio interior, ou devido a diversos
outros males, tais como ansiedade cronica, stress, depressao.

Os embates com a realidade interna e externa aproximam as polaridades, propiciam
uma relagdo dialética que tende ao equilibrio, assim sdo eleitos pardmetros mais
atualizados e confortaveis. O reestabelecimento do equilibrio psiquico, a assimilacdo e
integracdo a consciéncia de aspectos psiquicos negligenciados podem ocorrer atraves da
observacao, reflexdo e analise.

Nessas trajetorias em busca da auto realizagdo, ha um importante aspecto a ser
observado, que se refere ao conflito interior em relacdo ao amor e o poder. O poder faz
com que a pessoa se sinta focada em si préprio e o amor faz com que sacrifique aspectos
seus em favor de outros. Nestas situacfes de conflito, em que o ser humano se depara com
seus limites e percebe que nem sempre querer é poder, ele se da conta de sua falta de
autonomia e tende a adotar uma postura mais equilibrada. Ponderar, reavaliar e refletir
parece ser algo que favorecem a ampliagdo da consciéncia e de novas possibilidades de
vida.

Os empreendedores entrevistados valorizam muito a liberdade de acdo, buscam
algo que dé sentido a sua vida e os faca participantes da sociedade e do mundo de modo
digno e satisfatorio. Percebem que sdo capazes de exercerem grande influéncia no seu
meio, mas também séo dependentes dele, de um grupo familiar ou social, e também de um
Deus. Acreditam que esta liberdade é acompanhada de um sentimento de soliddo, caréncia
afetiva e desamparo. Pois ndo tem a quem recorrer quando precisam enfrentar grandes
dificuldades e desafios internos para desenvolverem habilidades pessoais, e dificuldades
externas ligadas a condi¢Bes politicas, econdmicas e tecnoldgicas. Possivelmente esse
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sentimento de soliddo contribui para que busquem forgas auxiliares que estejam ao seu
alcance, aceitem fazer concessOes e favorecer outras pessoas.

Esses aspectos sdo mais facilmente percebidos nos relatos dos empreendedores
Ricardo e Pedro, que tem grande experiéncia no empreendedorismo, ja vivenciaram
diversas situacGes e conquistaram melhores condi¢fes de vida e trabalho, assim como,
bom nivel de compreenséo sobre eles mesmos, seus relacionamentos e empreendimentos.

O empreendedor Ricardo atribui boa parte de seu sucesso ao fato de ser bastante
observador do comportamento de pessoas que admira. Atualmente, ele se percebe como
alguém bem-sucedido que esta “a altura” daqueles a quem admirava. Ele entende que
conquistou poder e reconhecimento, tornou-se menos egoista e agora procura usar estas
conquistas para favorecer o maior nimero possivel de pessoas. Acredita que para ficar
bem precisa estar em harmonia com as pessoas ao seu redor. Portanto, precisa entender o
ponto de vista delas e muitas vezes se adaptar ou até favorecé-las materialmente ou
afetivamente. Dessa forma ele procura atender suas necessidades pessoais de amor e
prestigio e a0 mesmo tempo beneficiar as pessoas e 0 mundo ao seu redor.

Pedro acredita estar vivenciando uma fase na qual procura manter sua posi¢do e
compartilhar suas conquistas. Ele comentou que partiu de origem humilde, trabalhou como
funcionario de algumas empresas, superou obstaculos, conquistou destaque e respeito,
entdo partiu para uma trajetéria mais préxima de seu ideal, na qual tem liberdade de acao
para gerir seu prdprio negécio na area de projetos de transporte. Nesta trajetdria ele
também enfrentou diversos obstaculos que o levaram a se aprimorar e adaptar, finalmente
encontrou uma posi¢do satisfatdria, que da sentido a sua vida e o coloca como alguém que
usa seu talento em beneficio préprio, da sociedade e do mundo. Ele relatou que nessa
trajetoria sempre recorre a sua fé em Deus e também aos seus contatos de amizade que Ihe
propiciam apoio emocional e muitas vezes orientacdes praticas.

Discussao

Depois de passar por diversas fases, o empreendedor percebe que ndo ha
necessidade de viver de forma predatéria em relacdo ao meio ambiente, a economia e a
sociedade produtiva; é possivel conquistar a auto realizacdo e a0 mesmo tempo viver de
maneira equilibrada. Esta parece ser uma boa maneira de manter o empreendimento ativo
e a salde psiquica de forma satisfatéria.

Esta percepc¢do de integracdo com a humanidade pode ser vivenciada quando se
amplia a consciéncia e se compreende que na estrutura psiquica viva, nada se produz de
maneira puramente mecanica ou causal. Tudo se insere em um conjunto de fatores que se
inter-relacionam. Tudo responde a uma finalidade e tem um sentido.

Apesar da consciéncia ndo abarcar o todo e muitas vezes ndo poder compreender o
sentido, fica evidente a importancia da autoanélise e da reflexdo, pois ao constatar os fatos
e analisa-los cuidadosamente podera encontrar o seu significado maior e identificar uma
posicdo confortdvel e satisfatéria no contexto geral, evitando assim sofrimentos e
desgastes desnecessarios.

Nessa trajetoria o0 empreendedor tem que enfrentar a si mesmo, a seu egoismo e seu
orgulho, para vencer a degradacdo. Quando ele atinge esse nivel de maturidade psiquica,
percebe que conquistou seu objetivo e ja pensa em compartilha, nesse momento fica mais
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evidente a importancia do amor como uma grande forga propulsora e o racionalismo da
consciéncia como um canalizador da energia psiquica. Assim, o mito de Hermes pode
atuar promovendo a mobilidade, a astlicia, a capacidade de negociagdo, e também a
criatividade e a solidariedade. Esses aspectos somados contribuem para que tanto a
consciéncia pessoal quanto a coletiva sejam ampliadas.

No empreendedorismo o que fica mais evidente é a capacidade de criacdo e
transformacdo. Em um processo dialético, os empreendedores transformam o mundo,
influenciam as pessoas envolvidas, descobrem suas possibilidades, ampliam seus
conhecimentos e sua consciéncia sobre 0 mundo interno e externo. Esse processo é
permeado pela necessidade de assumir diversas decisfes e responsabilidades que, por sua
vez, envolvem desafios financeiros e emocionais.

Todos os entrevistados relataram que identificam grandes mudancas em sua
postura devido a sua trajetéria como empreendedores. Do ponto de vista deles, o
empreendedorismo tem contribuido para manter o equilibrio interno e externo e
estabelecer o ponto de encontro entre desejos e realidades, assim como para a formagéo de
sua identidade e para a ampliacdo de sua consciéncia.

Helena esta em ddvida se tem ou ndo o perfil de personalidade adequado para ser
uma empreendedora de sucesso, pois apesar de seu entusiasmo e coragem, N0 momento
enfrenta muitas dificuldades para levar a diante seu negécio e atingir seus objetivos.
Contudo, se percebe a cada dia mais consciente, responsavel e ponderada.

Em diversos momentos dos relatos de Ricardo, ele mencionou que apesar de ainda
enfrentar muitas dificuldades emocionais e financeiras, se sente mais forte e seguro agora
do que no inicio de sua trajetoria empreendedora. Pedro se percebe a cada dia mais
tranquilo, satisfeito e preocupado em manter o que conquistou agindo dentro de suas
possibilidades e ndo excedendo seus limites. Atualmente, todos apresentam bons recursos
para conquistarem 0 sucesso em seus negocios, além disso procuram adotar estratégias
previamente planejadas, estabelecer boas relagdes interpessoais equilibradas e aprimorar-
se constantemente.

Consideracoes finais

O empreendedorismo exerce uma influéncia transformadora, pois leva as pessoas
envolvidas a transcender limitagdes para atenderem a necessidades internas e externas de
maneira equilibrada. Neste aspecto eles se aproximam do que Jung (1997) coloca como
sendo 0 melhor que se pode fazer na vida para conquistar a auto realizagdo, isto é, alinhar
a vontade do ego aos designios do Self.

Os empreendedores sao desbravadores que iniciam novos movimentos e despertam
nas pessoas novos paradigmas. Suas ac¢Oes transformam o meio ambiente, a sociedade de
consumo, as culturas locais, a economia, a vida das pessoas envolvidas e principalmente o
préprio empreendedor. As mudancas sdo intensas e surgem muitas possibilidades. As
pessoas procuram se adaptar e aperfeicoar em um movimento ciclico de evolugdo e
acomodacéo, seguido de nova evolucdo e nova acomodacdo, e assim sucessivamente.
Aquilo que antes era considerado impossivel, hoje pode ser considerado totalmente viavel.

Assim como o vento, o empreendedorismo evoca um movimento, ambos se referem
a um processo que tem o poder de deslocar e transformar o que estiver em seu caminho.
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Como diz Caymmi, “o vento ... o barco ... a gente .... o0 peixe ....”. Esse peixe que alimenta
pode ser no sentido de alimento para o corpo e também no sentido de alimento para alma.
Neste aspecto, estamos nos referindo a um processo psiquico de transformacdo e
transcendéncia, algo que ultrapassa as limitagdes circunstanciais e traz novos significados
para a existéncia humana. Isto nos remete aos conceitos de Jung (2002a) sobre o Self, que
se expressa € se atualiza através do ego. Para que isto ocorra o ego primeiro se diferencia e
depois se harmoniza com o Self, e assim traz nova configuracdo para a humanidade e o
mundo de modo geral.
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