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Resumo

Em tempos de convergência tecnológica, o jornalismo 

tem passado por profundas transformações deontoló-

gicas e teóricas que têm ocasionado, por sua vez, trans-
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Abstract

In this technological convergence Era, journalism has un-

dergone profound changes in deontological and theory area 
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of journalism, especially in journalism produced on the in-

ternet. Through the study for a master thesis (DEAK, 2011) 
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ternet, which increasingly requires that professionals have 
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Introdução

Desde o começo dos anos 90, o jornalismo vem passando por uma 
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todos podem (com recursos mínimos) produzir e circular informação sem 
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Groth1, na primeira metade do século XX, vai para além das tecnologias 

digitais; em vez de desaparecer devido às potencialidades oferecidas 

pelas novas ferramentas e meios desenvolvidos, o jornalismo se trans-
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Dentre as muitas transformações pelas quais o jornalismo está pas-
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“Novos” jornalistas digitais

Rodolfo Walsh, Ryszard :-+.; *<'=*, Joel Silveira, Gay Talese e Truman 

Capote foram considerados ícones do novo jornalismo – o new journa-
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que muitos atuais jornalistas que pensam assim viverão como viveram 
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de fazer jornalismo, usar ferramentas de outros campos, fundir as mí-

 "/:R#2WF2>",2.B/>#/#".B2>/?@" / 2R#!#F! 2># /:#>2 2:#2# /#+!G/;!>/<H!&

],#,-"B/:# 2::/:#!+-F/<D2:# 2::2#Y.!@!#Z!>./G":,!\R#,-"B!#,/":# !#

I-2#F>! -<H!R#!#Z!>./G":B/#F/::/>J#/#B2>#+!,!#C-.<H!#/#2 "<H!# !#q-W!#

de informações. Uma das funções passa a ser a de arquiteto da informa-

<H!&#52L-. !#/#F2:I-":/ !>/#]G"N/;2Bc#5// #P(%%'QX

Richard Saul Wurman, um arquiteto americano que ao longo de sua car-

reira passou da concepção de formas para a concepção de conteúdos 

C!>,/B/ !:R#F>!FD2#2::2#.!@!#@2>;2B2X#O>I-"B2B!# /#4.C!>,/<H!&#:,&#$Q#

O indivíduo que organiza padrões inerentes a dados, esclarecendo com-

FG2W" / 2:&#(Q#j,/#F2::!/#I-2#+>"/#2:B>-B->/:#!-#,/F2"/# ".C!>,/<D2:#

I-2#F!::";"G"B/,#/#;-:+/# 2#+/,".c!:# ". "@" -/":# 2#+!.c2+",2.B!&#)Q#

!#F>!U::"!./G#2,2>L2.B2# !#:A+-G!#($R#@!GB/ !#F/>/#/:#.2+2::" / 2:# 2#

:-/#2>/R#;-:+/. !#+G/>2N/R#+!.c2+",2.B!#c-,/.!#2#/#+"p.+"/# /#!>L/."-

zação de informações.

M/:#I-/G#:2>"/#2::2#Y.!@!\#Z!>./G":,!_#l-/":#:H!#!:#F>!+2::!:#I-2#

estão surgindo, muitos deles ainda não ensinados pelas universidades e 

não necessariamente exigidos pelas empresas, mas que um pequeno gru-

F!# 2#F>!U::"!./":#ZJ#>2/G"N/_#OGL-,/:#c"FVB2:2:#:!;>2#2::/:#/?@" / 2:#

:->L">/,#/FV:#-,/#:A>"2# 2#2.B>2@":B/:#>2/G"N/ /:#.-,#F2>o! !# 2R#F2G!#

,2.!:R# !":#/.!:R#B! /:#F-;G"+/ /:#.! blog Jornalismo Digital.org. Foram 

>2/G"N/ /:# "@2>:/:#2.B>2@":B/:#+!,#Z!>./G":B/:R#F>! -B!>2:R#;G!L-2">!:#2#

!-B>!:#F>!U::"!./":#G"L/ !:# 2#/GL-,/#C!>,/#n#+!.@2>Lp.+"/#2#/#F>!+2:-

:!:#,-G?,o "/#.!#Z!>./G":,!R#;>/:"G2">!:#2#2:B>/.L2">!:R#+!,!#u/,"2#k".L#

Pb! !&.2BQR#f>2 # "#i"/+!,!#2#9-"N#4>"/#PO;>"GR#5-F2>".B2>2::/.B2QR#v!/."#

5/.+c2N#Pi2.2>/+"V.#vQR#]-Lp."!#m-++"#Pj5KR#]5KMQR#M/>"/#O>+2#P=G/>o.QR#

Manuel Carlos Chaparro (USP), Daniel Florêncio (Current TV), Daniela 

g/,!:#P=J:F2>#9o;2>!QR#K!GGS/./#f2>>/>"#PKj=35KQR#w/+c#x":2#Pdc2#62y#

v!>z#d",2:QR#OG;2>B!#=/">!#Pg2@":B/#{F!+/QR#u-GG"/./# 2#M2G!#Pu=#^.G".2QR#

Nina Simões (University of the Arts London) e outros.

O#F/>?># /o#;-:+!-3:2#2.+!.B>/>#Z!>./G":B/:#I-2#ZJ#B>/;/Gc/,#2,#-,#

novo regime de produzir reportagens para a internet, de diversas ma-

neiras. A pesquisa, realizada para a dissertação de mestrado na USP 

P`]OkR#(%$$QR#B>!-W2#YZ!>./G":B/:#;>/:"G2">!:#I-2#B>/;/Gc/,#./#".B2>.2B#

2,#F>!+2::!:#2,2>L2.B2:\R# :2Z/,# 2#L>/. 2:#!-#F2I-2.!:#@2o+-G!:R#

empreendedores ou freelancers&#O:#2.B>2@":B/:#C!+/>/,#/#>!?./#F>!-

U::"!./GR#/GB2>/<D2:#.2::/#>!?./#2#./#BA+."+/R#2#C!>/,#B! /:#C2"B/:#/FV:#

>2@":H!#;";G"!L>JU+/#2#G2"B->/# 2#:-;:o "!:#+!.+2"B-/":&#^:#F>!U::"!./":#
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m>/,;"GG/# P2W3d2>>/QR#`/."2G/# 5"G@/# P]:C2>/&!>LQR#`/."2G# u2G".# Pb2Z/&+!,QR#

`2.":# g-::!# m->L"2>,/.# Px2;+"?N2.QR# f>2 2>"+!#  "# i"/+!,!# P] "B!>/#

O;>"GQR#i-:B/@!#m2G/>,".!#Pu=#̂ .G".2QR#M/>+2G!#5!/>2:#Pf!Gc/# 2#5&#K/-G!QR#

Paulo Fehlauer (Garapa.org), e Pedro Valente (Yahoo!).

Muitos dos jornalistas entrevistados poderiam ser enquadrados em 

@J>"/:# /:#+/B2L!>"/:#I-2#" 2.?U+/,!:#/!#,2:,!#B2,F!&#52. !#/::",R#

/#!F<H!#C!"#/L>-F/>,!:#!:#>2:-GB/ !:#F!>#+/B2L!>"/:# 2#/?@" / 2:#2#!#

que seriam suas descrições, em vez de separarmos cada um dos entre-

vistados. Cada uma dessas categorias encontradas tem, em maior ou 

,2.!>#.[,2>!R# "@2>:/:#F2:I-":/:#2:F2+oU+/:R#I-2#/;!> /,#2::2:#F>!-

+2::!:#:!;#,-"B!:#F!.B!:# 2#@":B/R#F!>#@2N2:# "@2>L2.B2:&#52F/>/,!:#2,#

!"B!#+/B2L!>"/:#2::2:#Y.!@!:#Z!>./G":B/:\X#jornalista programador, jorna-

lista especialista em bancos de dados, gestor/editor de mídias sociais, 

7(,)-/*'0-$3./938%*->$+,(%.0(,$y2; e jornalista empreendedor. A seguir, 

vamos detalhar cada uma delas.

O jornalista programador

Todos os entrevistados concordaram que jamais será necessário, ou 

2W"L" !#+!,!#F/ >H!#I-2#-,#Z!>./G":B/#:/";/#F>!L>/,/>#+V "L!:#E#;/:B/#!#

F!>B-L-p:R#-,#+V "L!#ZJ#;/:B/.B2#+!,FG2W!&#d! !:#B/,;A,#+!.+!> />/,#

I-2#/:#-."@2>:" / 2:#.H!# 2@2,#:2# 2;>-</>#:!;>2#!#2.:".!# 2# G".L-/-

gens – apesar de alguns julgarem interessante mostrar algumas ferramen-

B/:#;J:"+/:#+!,!#!#+V "L!#F>",J>"!#:!;>2#!#I-/G#/#Web está construída, o 

TdM9R#2#B/G@2N#/GL-,/:#2WFG"+/<D2:#:!;>2#;/.+!:# 2# / !:&#6!#2.B/.B!R#

F>/?+/,2.B2# B! !:# B/,;A,# +!.+!> />/,# I-2R# /B-/G,2.B2R# Z!>./G":B/:#

I-2#+!,F>22. 2,#/#G".L-/L2,# 2#+V "L!#F! 2,#B2>#./:#,H!:#-,#L>/. 2#

 "C2>2.+"/G#F/>/#!#,2>+/ !# 2#B>/;/Gc!&#=!.C!>,2#K2 >!#b/G2.B2R#Z!>./G":-

B/#I-2#B>/;/Gc/#.!#v/c!!|#+!,!#L2>2.B2# 2#F>!Z2B!:X

]-#:!-#,/":#-,#F>!L>/,/ !>3Z!>./G":B/&#M/:#.H!#:2"#:2#B2,#-,#>VB-G!R#

F!>I-2#/#L2.B2#C/N#@J>"/:#+!":/:&#j,# !:#,2-:#!;Z2?@!:#2>/#+!G!+/>#-,#

site#.!#/>#:!N".c!&#].BH!#UN#B- !X#F>!L>/,/<H!R#B2WB!R#design&#{#+G/>!#I-2#

/GL-,/:#+!":/:#:/2,#,2Gc!>2:#I-2#/:#!-B>/:R#,/:#/#L2.B2#/+/;/#C/N2. !#

um pouco de tudo. […] Eu tenho que conversar com designers e progra-

,/ !>2:#!# "/#B! !R#2#F>2+":!#B>/.:,"?>#!#I-2#!#-:-J>"!#I-2>&#d- !#!#I-2#

aprendi de linguagem técnica é importante para essas conversas. Não sei 

:2#2-#:2>"/#-,#;!,#F>!L>/,/ !>R#/+c!#I-2#:2>"/#F"!>#I-2#2G2:R#,/:#2::2#
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+!.c2+",2.B!R#:/;2>#I-/G#+!":/#,/":#!-#,2.!:#+!,FG2W/R#"::!#,2#F2>-

mite conversar com eles com algum respeito. O fato de eu ter ido atrás e 

/F>2. " !#/#F>!L>/,/>#,2#/Z- !-#,-"B!#PbO9]6d]R#(%$$Q&

Em inglês, é comum o uso do termo tech-savvy F/>/#2::2#F2>UG#F>!-

U::"!./GR#I-2#F! 2>"/#:2>#B>/ -N" !#F/>/#YF>!U+"p.+"/#.!#-:!# 2#B2+.!-

G!L"/R# 2:F2+"/G,2.B2# +!,F-B/ !>2:\R# !# I-2# :2# /F>!W",/# ;/:B/.B2#  /#

 2U."<H!# 2#-,/#+/>/+B2>o:?+/# 2::2:#Z!>./G":B/:&#6H!#:2#B>/B/# 2#-,/#

c/;"G" / 2#2:F2+oU+/#+!,# 2B2>,"./ !#2I-"F/,2.B!#!-#F>!L>/,/R#,/:#

/#+/F/+" / 2# 2#>2:!G@2>#F>!;G2,/:#I-2#:->L2,#.!#/,;"2.B2# !:#:":-

B2,/:# "L"B/":&#]::2:#Z!>./G":B/:#/+/;/,#:2>@". !#+!,!#-,/#2:FA+"2# 2#

Y:-F!>B2#BA+."+!\# /#J>2/# 2#d4R#2#!-@2,#C>2I-2.B2,2.B2#F2 " !:# 2#

:2-:#+!G2L/:#F/>/#/Z- />2,#2,#:"B-/<D2:#+!,!X#Y.H!#+!.:"L!# ".:B/G/>#

2::2# F>!L>/,/\h# Y.H!# +!.:"L!# ",F>",">\h# Y,2-# skype# .H!# C-.+"!./\h#

Y+!,!#/+c!#"::!#./#".B2>.2B_\R#YI-/G#+!.UL->/<H!# 2#+!,F-B/ !>#A#;!/#

F/>/#,",_\R#2.B>2#!-B>!:#F2 " !:#:","G/>2:&

Além de serem usuários avançados da Web (hard usersQR#B/,;A,#:H!#

+/F/N2:# 2#2.+!.B>/>#2#-?G"N/>#'("?-,&' de conversão (de vídeo, de áu-

dio), e realizar operações técnicas diversas, como montar redes Wi-Fi, 

+!.UL->/>#>!B2/ !>2:R#".:B/G/>#FG/+/:# 2#+/FB->/# 2#@o 2!#2# 2#J- "!#2,#

notebooks&#O#F/>?># /#F2:I-":/R#2.+!.B>/,!:#/GL-.:#>2I-":"B!:#F/>/#!#

Z!>./G":B/3F>!L>/,/ !>X#/#C/+"G" / 2#F/>/#G" />#+!,#+V "L!:#2#F>!L>/,/:#

 2#+!,F-B/ !>R#!#;!,#+!.c2+",2.B!# 2#,/B2,J?+/#2#/#F>!U+"p.+"/#.!#

uso de tecnologias e da internet.

O jornalista especialista em bancos de dados

Nos Estados Unidos, o termo data driven journalism#@2,#:2. !#-?-

G"N/ !#F/>/#:2#>2C2>">#/!#?F!# 2#Z!>./G":,!#I-2#:2#-?G"N/# 2# / !:#!>L/-

."N/ !:#2,#;/.+!:#+!,!#F/>B2#C-. /,2.B/G# /#/F->/<H!&#j,/#B>/ --

<H!#G"@>2#:2>"/#/GL!#+!,!#YZ!>./G":,!#L-"/ !#F!>#;/.+!:# 2# / !:\R#!-#

YZ!>./G":,!#!>"2.B/ !#F!>#;/.+!:# 2# / !:\&#TJ#/F2./:#/GL-,/:# A+/-

 /:R#Z!>./G":B/:#I-2#:2#2:F2+"/G"N/@/,#2,#;/.+!:# 2# / !:#F>2+":/@/,#

B2># c/;"G" / 2:#  2# ".C!>,J?+/#,-"B!# /GA,# !#I-2# :2>"/# >/N!J@2G# F/>/#

alguém que não é da área da computação ou não é programador. Agora, 

,-"B!:# / !:#;>-B!:#+!,2</,#/#+">+-G/>#./#>2 2R#2#2W":B2#-,/#:A>"2# 2#

/FG"+/?@!:R#'("?-,&' e ferramentas que permitem gerar visualizações e 

camadas de interfaces simples para leitura e cruzamento desses dados. 

O jornalista Marcelo Soares comenta:
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i2>/G,2.B2R# /#F2>L-.B/#I-2#/#F2::!/# C/N#A# Y@":-/G"N/<H!# 2# / !:#A#

Z!>./G":,!_\R# Ydy"e2># A# Z!>./G":,!_\R# Y.H!3:2"3!3I-p# A# Z!>./G":,!_\&#

]-#/+c!#/#F2>L-.B/#,2"!#;2:B/&#K!>I-2#B- !#F! 2#:2>#/F>!F>"/ !# 2#

C!>,/# Z!>./Go:?+/&#62::2#F!.B!R#2-#/ ,">!#!:#F-;G"+"BJ>"!:&#^:#F-;G"-

 !"#$!%&' ()%' "*+',&&-&'  %!&-&' ./%&0. -&1' 23$4,' %' 56!7,$8' ,/,&' (%' 9!-'

seguinte já estão usando para fazer propaganda. Eles estão usando pra 

:,(9,$'-/43+-' %!&-1';/,&'()%'<3,$,+'&-=,$'&,'%'56!7,$'>'?3=/! !9-9,1'

@-9-':,A'&3$4,+'+-!&'?%&&!=!/!9-9,&'9,'"$-=-/B-$' %+'!(C%$+-D)%1';'

,&&-&'?%&&!=!/!9-9,&'?%9,+'&,$'3E/!A-9-&'?-$-'-'!(C%$+-D)%'F%$(-/G&E-

 -1'H# !/I'H# !/'()%8'9#'"$-=-/B%1'J-&',/-&'?%9,+'&,$'-?$%?$!-9-&'?,/%'

F%$(-/!&+%'K2LMN;28'OPQQR1

S-(!,/'T,/!(8'%3"$%'F%$(-/!&"-'<3,'"$-=-/B-' %+'=-&,&'9,'9-9%&8'+-&'

(-' $!-D)%'9,'!(C%4$-.-&8' %("-'<3,'$,-/!A-'B%F,'-E:!9-9,&'<3,',/,' %(-

&!9,$-'<3,'()%',U!&E-+'-(",&8'?,/%'+,(%&'()%'9-'C%$+-' %+%',U!&",+'

atualmente:

V-&,&'9,'9-9%&8'!(",$-E:!9-9,8'$,9,&'&% !-!&8'B!?,$",U"%8'B!?,$+G9!-&',+'

geral, newsgaming... Tudo isso eu já vi gente falando que não é exata-

+,(",'(%:!9-9,8'?%$<3,'%&' %( ,!"%&'&)%'+-!&' /-$4%&8',' F#'E(B-'9!&&%'

no rádio ou na TV e mesmo nos impressos. Mas não creio: pra mim, isso 

>'(%:%1'W,/%'+,(%&'%' $,/,:%'<3,'4-(B-$-+'>'(%:%1'X'-' -$-'9-' !(",$-

net: um monte de gente ligada a um monte de gente, intermediadas por 

superprocessadores que computam, computam, computam sem parar 

KT;YZ[8'OPQQR1

Alguns requisitos para essa função são a facilidade para orga-

(!A-$' 9-9%&8'  -?- !9-9,' ,'  %(B, !+,("%' ?-$-' =3& -&' (-'  B-+-9-'

Web ProfundaO, conhecimentos de RAC (Reportagem com Auxílio do 

@%+?3"-9%$R8' +-",+#E -8' -/43+-&' 9!& !?/!(-&' 9,' V!=/!%", %(%+!-' ,'

de Ciências da Computação, especialmente ligadas ao funcionamento e 

 $!-D)%'9,'=-&,&'9,'9-9%&1'\$,-&'9-'=!=/!%", %(%+!-' %+%' /-&&!. -D)%'

?%$'?-/-:$-&] B-:,'K"-4&%(%+!-R',' /-&&!. -D)%'&,+^(E -'KC%/_&%(%+!-R'

&)%'!+?%$"-(",&'"-+=>+1

² A web profunda é o espaço online'%(9,',&")%'?/-(!/B-&8'-$<3!:%&8'=-&,&'9,'9-9%&' 3F%' %(-

",`9%'()%'>',( %("$-9%'?%$'=3& -9%$,&1'@%+%'%&'9-9%&'<3,'C-A,+'?-$",'9-&'?/-(!/B-&'9%'

IBGE, por exemplo. 
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O gestor/editor de mídias sociais

M&'$,9,&'&% !-!&'&,'"%$(-$-+8'(%&'`/E+%&'QP'%3'Qa'-(%&8'?-$",' !+-

?%$"-(",'9,'9!:,$&%&'?$% ,&&%&'9,'-?3$-D)%'F%$(-/G&E -1'[)%'&)%'-?,(-&'

/% -!&'?-$-',( %("$-$'C%(",&8'+-&8'<3-(9%'+%=!/!A-9-&8'?%9,+'!( /3&!:,'

?$%93A!$'F%$(-/!&+%8'%' B-+-9%'F%$(-/!&+%' %/-=%$-"!:%8'%3'?-$E !?-E-

vo, open source, crowdsourcing, ou ainda cidadão, entre outros nomes 

que ainda estão em discussão, mas mesmo quando as pessoas não são 

?$%:% -9-&'-'?$%93A!$' !(C%$+-D)%8' -&%&' %+%'%'9-'W$!+-:,$-'\$-=,8'

especialmente na Tunísia e no Egito3, mostraram que os cidadãos podem 

",$'?-$E !?-D)%'!+?%$"-(",',+' %=,$"3$-&'F%$(-/G&E -&1

M"3-/+,(",8' 9!:,$&%&' F%$(-/!&"-&' ?$%.&&!%(-!&' &,' 9,9! -+' -'+,9!-$'

essa relação entre o que é produzido na rede, por qualquer pessoa, e o 

:,G 3/%' F%$(-/G&E %'(%'<3-/' "$-=-/B-+1'b#$!%&'?%$"-!&'=$-&!/,!$%&8' %+%'

5,$$-'Kb@'N,?0$",$R8'!c'KJ!(B-'[%d !-R8'L'c/%=%'K;3]$,?0$",$R',';&"-9)%'

KH%"%N,?0$",$R'3E/!A-+',&&,&'$, 3$&%&'B#'-(%&1'L'"$-=-/B%'9%'F%$(-/!&"-8'

nesses casos, é normalmente o de um editor de um material às vezes 

=$3"%',e%'9,'43!-8'<3,':-!',(&!(-$'-/43+-&'$,4$-&','"> (! -&'=#&! -&'9-'

?$%.&&)%'-'<3,+'E:,$'%'!(",$,&&,',+'$,-/!A-$'-/43+-'?,D-'F%$(-/G&E -1'

Existem diferentes níveis dessa edição, mais ou menos permissiva, se-

43!(9%'?-9$f,&',9!"%$!-!&'K,'?%/GE %&R'<3,'9,",$+!(-$)%'%'(G:,/'9,'/!=,$-

9-9,'<3,'%&' %/-=%$-9%$,&'9%':,G 3/%'",$)%1'M'+%9,$-D)%8'&,43(9%'%&'

F%$(-!&8'>'(, ,&&#$!-'?-$-'+-(",$'-' $,9!=!/!9-9,'9%':,G 3/%1'

O nome dessa função ainda não é consenso, como ocorre com todas 

as outras funções emergentes analisadas aqui. Editor de mídias sociais 

>'%'+-!&'  %+3+8' &,43(9%' -' F%$(-/!&"-' ,' ?,&<3!&-9%$-'M(-'V$-+=!//-1'

gS,?%!&'9,'",("-$'&,?-$-$',9!"%$'9,'$,9,&'&% !-!&8' %+%'&,(9%'9,'$,/--

cionamento, e mídias sociais, em que a produção de conteúdo era maior 

e mais importante que o relacionamento (como no caso do Flickr), resol-

:!'3&-$' %+%'&!(h(!+%i'KVNMJVZYYM8'OPQQR1

Alguns requisitos para o gestor de mídias sociais são: compreensão 

e uso frequente de redes sociais (hard-user), facilidade para comunica-

ção online, capacidade de pesquisa na internet, capacidade de mediação 

³ j+-' $,:%/3D)%' !(! !-9-'(-'53(G&!-',+'9,A,+=$%'9,'OPQP'-9<3!$!3'?$%?%$Df,&' $,4!%(-!&'

,'-/ -(D%3'"-+=>+'%';4!"%','-'YG=!-8'?$!( !?-/+,(",8'(%'<3,'&,' %(:,( !%(%3' B-+-$'9,'

gW$!+-:,$-'\$-=,i1';+'"%9%&'%&' -&%&8'-&'$,9,&'&% !-!&'H- ,=%%_','56!7,$'&,$:!$-+'?-$-'

4,$-$' !(C%$+-D)%' F%$(-/G&E -','E:,$-+'?-?,/' !+?%$"-(",'(-'%$4-(!A-D)%'9,& ,("$-/!A-9-'

dos manifestantes.
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,("$,' -' ?$%93D)%' 9%' ?`=/! %' ,' -&' 9!$,"$!A,&' ,9!"%$!-!&8' %$4-(!A-D)%8' ,8'

(3+'&,(E9%'-+?/%8',9!D)%1'L3"$%&'$,<3!&!"%&'&)%k'()%'&,$'$,&!&",(",'-'

?/-"-C%$+-&8'/!(43-4,(&8'C,$$-+,("-&l'()%'",$'+,9%'9%'?`=/! %8'%3'$,-

&!&"*( !-'-' %+,("#$!%&'9%'?`=/! %l'",$'9!&?%(!=!/!9-9,'?-$-'-"3-$' %+%'

,+'%3:!9%$!-' m' &,+' $,?$,&,("-$' ,&&-' !(&E"3!D)%8' ?$%?$!-+,(",' m8' ?--

ciência, curiosidade, atenção para checar – há quem tente vender in-

C%$+-Df,&8'=%-"%&8' %+'-&'+-!&'9!C,$,(",&'.(-/!9-9,&l'",$'>"! -','=%-&'

+-(,!$-&':%/"-9-&'?-$-'-&'$,/-Df,&'(-'$,9,l'&,$'%$4-(!A-9%'?-$-'"$-=--

lhar com planilhas e horários de intervenção nas redes, de acordo com 

um planejamento.

O jornalista multimídia

Captar e editar vídeo e áudio, ou ainda captar, revelar e editar fotogra-

.-&',$-'3+'?$% ,&&%'")%' %+?/,U%'B#'93-&'9> -9-&'<3,',&"-:-'$,&"$!"%'

-',&?, !-/!&"-&1'M'9!4!"-/!A-D)%'9,&&,&'?$% ,&&%&8'-/!-9-'-%'=-$-",-+,("%'

dos aparelhos que realizam essas funções, criou um verdadeiro exérci-

"%'9,'?$%93"%$,&'+3/E+G9!-'(-'&% !,9-9,8','%&'F%$(-/!&"-&'()%'. -$-+'

-/B,!%&'-',&&-&'?%&&!=!/!9-9,&1'J3!"%&'9,&&,&'?$%.&&!%(-!&' %+,D-$-+'-'

explorar diferentes áreas de atuação com aparelhos simples, mas capa-

A,&'9,'$,-/!A-$'?$% ,&&%&'+3/E+G9!-1

M B%'/!(9%' %+=!(-$8'+!&"3$-$'-&'?/-"-C%$+-&'9,'+G9!-1'M B%'/!(9%'<3-(-

9%' -9-'$, 3$&%'m'-'C%"%8'%'",U"%8'%':G9,%8'%'!(C%4$#. %8'-'(3+,$-/B-8'%'

documento, as aspas, a animação, a caricatura, o áudio etc. – dá o seu 

+,/B%$'?$-' %("-$' -9-'?-$",'9-'B!&"0$!-1'L3'B!&"0$!-&1' nop'[-&' $,?%$-

"-4,(&',+'<3,'9,&,+?,(B,!'?-?,/'9,' $,?0$",$8'  %3=,'-'%3"$-'?,&&%-'

C, B-$8','-'+!+'+,&+%' 3!9-$'9-'-$E 3/-D)%' %+'-'-$",eC%"%e:G9,%',8'

,:,("3-/+,(",8'-'?$0?$!-' %(C, D)%'9-'-$",eC%"%e:G9,%1'T#'(-&'$,?%$"--

4,(&',+'<3,'9,&,+?,(B,!'?-?,/'9,',9!"%$8' %3=,'-'+!+',9!"-$',' 3!9-$'

9-' -$E 3/-D)%'  %+'-' -$",eC%"%e:G9,%' ,' ?%("%1'J-&' >' 3+-' !+?$,&&)%1'

@%+%'9!&&,8'(3( -'$, %(B, !'+3!"%'=,+'3+-'/!(B-'9,'+%("-4,+'(-'!(-

",$(,"'KT;YZ[8'OPQQR1

H$,9'S!'c!# %+%8'9-';9!"%$-'M=$!/8' %("-'<3,8'(%'&,3'9!-'-'9!-'9,'

gF%$(-/!&"-'+3/E+G9!-i8'/!9-' %+'9!:,$&-&'?/-"-C%$+-&'9!C,$,(",&' %+%'

#39!%8':G9,%8' F%4%&8'",U"%1'g;9!D)%'9,'",U"%8',9!D)%'9,'games e info-

4$#. %&8'  $!-D)%'9,' $%",!$%&','+, ^(! -&'9,' F%4%&8' $,9,&,(B%'9,' si-

tes, planejamento de estratégias em redes sociais e sites, gestão de 
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?,&&%-&' ,' "-+=>+' :#$!-&' $,3(!f,&'  %+' -&' #$,-&' 9,' !"#$%&', pu-

=/! !9-9,' ,' 5Zi' KcZM@LJL8' OPQQR1' T#' W-3/%' H,B/-3,$8' 9-' ?$%93"%$-e

 %/,E:%'c-$-?-1%$48'"$-=-/B-',+'?$-E -+,(",'"%9%&'%&'?$% ,&&%&'9,'

3+-'$,?%$"-4,+'+3/E+G9!-

b%3'9-' %( ,?D)%'q'$,-/!A-D)%'9%'?$%F,"%8'"$-=-/B-(9%',+'?$-E -+,(",'

"%9-&'-&',"-?-&k' %( ,?D)%8'$,9-D)%8'C%"%4$-.-8',9!D)%8':G9,%8'web, dis-

"$!=3!D)%1'2,8',+'9,",$+!(-9%'?$%F,"%8'()%'$,-/!A%'-/43+-',"-?-' %+'-&'

?$0?$!-&'+)%&8'"$-=-/B%'(-'%$!,("-D)%'9,&&-',U, 3D)%'KH;rYMj;N8'OPQQR1'

;("$,'%&',("$,:!&"-9%&'<3,'?$%93A,+'F%$(-/!&+%'+3/E+G9!-8'<3-&,'"%-

9%&' !"-$-+'93-&' C3(Df,&'  %+%'?$!+%$9!-!&',+'&,3' "$-=-/B%k'-'  $!-D)%'

9,'3+'$%",!$%',',U?,$!+,("-D)%'(-$$-E:-1';&&-&' -$- ",$G&E -&8'<3,'B#'

aproximadamente quinze anos estavam estritamente ligadas ao cinema 

9,'. D)%','9% 3+,("-/8'B%F,',&")%'$,/- !%(-9-&'-%'F%$(-/!&+%'(-'!(",$(,"1'

M/43(&'9%&' $,<3!&!"%&',( %("$-9%&'?-$-'%' F%$(-/!&"-'+3/E+G9!-' &)%'

conhecer os processos digitais de produção e edição de foto, áudio e 

vídeo, incluindo seus ()*+!"$(l' -?- !9-9,'?-$-' $!-$'(-$$-E:-&'+3/E-

+G9!-'!(",$-E:-&'()%'/!(,-$,&'%3'/!(,-$,&','(%Df,&'9,'?$%4$-+-D)%',+'

linguagem HTML para desenvolver as plataformas na rede em que tais 

$,?%$"-4,(&'&,$)%'?3=/! -9-&1

O produtor web

O produtor é uma função conhecida, especialmente na área cultural, 

como aquele que permite a realização do evento, seja ele qual for (um 

show8',&?,"# 3/%8'./+,8'-?$,&,("-D)%'%3'+,&+%'3+'C0$3+'9,'9,=-",&R1'

[%' !(,+-','(-'",/,:!&)%8'?$%93"%$,&' %&"3+-+'-/34-$'%&',&?-D%&'9,'./-

+-4,+','%$4-(!A-$'-'/%4G&E -'9,'"$-(&?%$",'9-',<3!?,1'T#'(-'!(",$(,"8','

,&?, !. -+,(",'(%'F%$(-/!&+%'(-'!(",$(,"8'-'.43$-'9%'?$%93"%$'-?-$, ,'

,+'F%$(-/!&"-&'<3,'()%'(, ,&&-$!-+,(",'&-=,+',U, 3"-$'"%9-&'-&'"-$,-

C-&'9,'3+-'$,?%$"-4,+'+3/E+G9!-'!(",$-E:-8'+-&' %(&,43,+'%$4-(!A-$'

?$%.&&!%(-!&' -?-A,&'9,' %(&"$3!$',&&-'(-$$-E:-1

;&&,&'?$%.&&!%(-!&' %+?$,,(9,+8'?%$',U,+?/%8'<3-/'%'?%",( !-/'9,'

cada jornalista, desenvolvedor ou designer que irá compor a equipe e às 

:,A,&'"-+=>+'4,$,( !-+',&&-',<3!?,8'+3!"-&':,A,&',U,$ ,(9%'-'C3(D)%'

9,'3+'g4,$,(",'9,'?$%F,"%i8',+'<3,'%'?$%F,"%'>'-' %(&"$3D)%'9,'3+-'

reportagem que será apresentada num formato especial, como um site 
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!(",$-E:%8'?%$',U,+?/%1'W,9$%'b-/,(",8'9%'s-B%%t8',U?/! -'3+'?%3 %'&3-'

função na organização:

L'<3,',3'C-D%'>'9,.(!$'-&'?$!%$!9-9,&'9%'?$%93"%','-F39-$'-',<3!?,'-'

$,-/!A#]/-&8'3+-'?%$':,A1'5$-=-/B-+%&' %+'Scrum, uma metodologia ágil. 

;U!&",'-'.43$-'9%'Project Owner8',&&,'>'+,3'?-?,/1'L'E+,'9!A'%'<3,'?%9,'

fazer e em qual período de tempo. E eu faço o lead das tarefas, o que vai 

&,$'C,!"%'?$!+,!$%'KbMY;[5;8'OPQQR1

Alguns requisitos para o produtor web são conhecer arquitetura da 

informação, ter noções de design8'?$%4$-+-D)%8'F%$(-/!&+%'+3/E+G9!-8'

4,&")%'9,'?,&&%-&','9,'?$% ,&&%&8'-/>+'9,'(%Df,&',&?, G. -&'9,'-9+!-

(!&"$-D)%8'9!$,!"%'K-3"%$-/8',&?, !-/+,(",R8' $!-E:!9-9,8'>E -',' -?- !9--

de para gerir projetos.

O jornalista empreendedor

M'C3(D)%'9%',+?$,,(9,9%$!&+%'()%'C%!'?$,:!&"-' %+%'3+-'-E:!9-9,'

,+,$4,(",',("$,'%&'F%$(-/!&"-&'=$-&!/,!$%&8'+-&'&3$4!3'-'?-$E$'9-&'%=&,$-

:-Df,&'C,!"-&',+' -+?%','9-&',("$,:!&"-&'$,-/!A-9-&1'M'%=&,$:-D)%'9%&'

produtores web no jornalismo trouxe a noção de que poderia haver um 

?-&&%'-9!-(",'(-'?$%.&&)%8',+'<3,',&&,'?$%93"%$'?%9,$!-'&,$' %(&!9,-

$-9%'"-+=>+'3+',+?$,,(9,9%$1'[-'?$%93D)%' 3/"3$-/8'B#'-'C!43$-'9%'

produtor-executivo: aquele que realiza o orçamento do projeto, cria cro-

(%4$-+-&'9,',U, 3D)%8'!+-4!(-','=3& -'C%(",&'9,'$, 3$&%&'?-$-'-' %(-

 $,EA-D)%'9%&'%=F,E:%&'?$,:!&"%&'(%'?$%F,"%1'L'?$%93"%$'",+8',+'+3!-

"%&' -&%&8'3+-':!&)%'+-!&'-+?/-8'<3,'!( /3!'%'+,$ -9%','-'-$E 3/-D)%'9,'

parceiros. Esse já é caso de alguns jornalistas, que podem ser chamados 

9,',+?$,,(9,9%$,&8',&",F-+'$,-/!A-(9%'&,3&'?$%F,"%&'?$0?$!%&'%3'()%1

[%',("-("%8'F%$(-/!&"-&'<3,'$,-/!A-+'C3(Df,&'-9+!(!&"$-E:-&'()%'&)%'

(%:!9-9,1'W$% ,&&%&'9,' B,.-',' -$4%&' %+%'%&'9,'publisher há muito são 

ocupados por jornalistas, especialmente em empresas de comunicação. 

A diferença e talvez a grande mudança ocorrida há poucos anos foi que a 

9!&"$!=3!D)%'9-'!(C%$+-D)%'F%$(-/G&E -'F#'()%',&"#'/!+!"-9-'q'/%4G&E -'u&! -'m'

?$%93D)%8'9!&"$!=3!D)%8':,(9-'9,'?$%93"%&' %+%'F%$(-!&','$,:!&"-&'m8'%3'-'

 %( ,&&f,&'?`=/! -&'9,'$#9!%','5b1'[)%',$-'<3-/<3,$'3+'<3,' %+,D-:-'-'

?$%93A!$'F%$(-/!&+%','9!&"$!=3!$',+'/-$4-',& -/-1'J-&' %+'-'&!+?/! !9-9,'

para criar um veículo online, a um custo quase zero, alguns jornalistas vi-

ram na web a oportunidade para testar novos caminhos em vez de tentar 

 %(&"$3!$' -$$,!$-&'9,("$%'9-&',+?$,&-&'F%$(-/G&E -&'"$-9! !%(-!&1
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N,<3!&!"%&'?-$-'%'F%$(-/!&"-',+?$,,(9,9%$'&)%'9!u ,!&'9,',&+!3D-$1'

@%+%'&,',(&!(-'-/43>+'-'&,$'3+',+?$,,(9,9%$8'-'$,&%/:,$'?$%=/,+-&'

<3,'-!(9-'()%'C%$-+'!(:,("-9%&I'b!&)%8'+%E:-D)%8'9,",$+!(-D)%8'C% %'

,'9,9! -D)%',&")%',("$,' -$- ",$G&E -&' !"-9-&'?,/%&'",U"%&'9,'-9+!(!&-

tração para o empreendedorismo. Possivelmente, esse seja um processo 

F%$(-/G&E %',+,$4,(",'9%&'+-!&' %+?/,U%&1

A internet, apesar de ter já algumas décadas, está ainda em constru-

D)%'m'-&&!+' %+%'-&'%?%$"3(!9-9,&','%&'?$%=/,+-&'&3$4!9%&' %+',/-1'

L'F%$(-/!&"-'<3,'=3& -$8'(,&&,'+,!%8'?$% ,&&%&'!(%:-9%$,&','<3,'&,F-+'

&3&",("#:,!&'.(-( ,!$-+,(",'",$#'<3,'- %+?-(B-$'",(9*( !-&8'%3'"-/-

:,A'-">'+,&+%' $!#]/-&l','=3& -$'<3-/!9-9,',9!"%$!-/8' %+'=-&,&'>E -&'

&0/!9-&'m'C-"%$,&'<3,'F#',$-+'(, ,&&#$!%&'+,&+%'(%'+%9,/%'9,'(,40 !%'

mais tradicional. Será preciso experimentar novas fronteiras entre o jor-

nalismo, o empreendedorismo, a produção e a internet.
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