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Resumo

O presente artigo analisa a concepcdo e a organizacdo do processo avaliativo na educacdo soviética entre 1917 e
1931, particularmente a experiéncia da Escola Unica do Trabalho. O problema central consiste em compreender
de que modo a avaliacdo escolar foi aplicada no contexto da Revolucdo Russa, rompendo com o modelo
tradicional de carater classificatorio e distinguindo-se de tradicionais formas instrumentalizadas. A metodologia
adotada baseia-se na andlise histérico-documental, a partir da analise de obras de autores(as) soviéticos(as),
como Krupskaya, Pistrak e Shulgin, bem como de documentos oficiais do Comissariado do Povo para a Instrucdo
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Publica (NarKomPros). Como principal resultado, o estudo evidencia que a avaliacdo, na Escola Unica do Trabalho,
foi concebida como parte organica do processo formativo e da organizacdo coletiva da vida escolar, articulando
ensino, trabalho e autogestdo. Essa concepcdo atribuiu a avaliagdo um cardter politico e emancipatorio,
contrapondo-se tanto a avaliacdo tradicional, centrada na selecdo e hierarquizagdo dos estudantes, quanto as
praticas avaliativas contemporaneas orientadas por sistemas de ranqueamento e controle educacional.

Palavras-chave: Avaliacdo. Escola Unica do Trabalho. Educagdo soviética.

Abstract

This article analyzes the conception and organization of the evaluation process in Soviet education between 1917 and 1931,
with particular emphasis on the experience of the United Labor School. The central problem is to understand how school
evaluation was implemented in the context of the Russian Revolution, breaking with the traditional classificatory model and
distinguishing itself from traditional instrumentalized forms of assessment. The methodology is based on historical-
documentary analysis, drawing on the examination of works by Soviet authors such as Krupskaya, Pistrak, and Shulgin, as well
as official documents from the People’s Commissariat for Public Education (NarKomPros). As its main result, the study
demonstrates that evaluation in the United Labor School was conceived as an organic part of the formative process and of
the collective organization of school life, articulating teaching, labor, and self-management. This conception endowed
evaluation with a political and emancipatory character, opposing both traditional assessment centered on the selection and
hierarchization of students and contemporary evaluative practices oriented toward systems of ranking and educational
control.

Keywords: Evaluation. United Labor School. Soviet education.
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1. Infrodugado

A Unido Soviética, entendida como primeira experiéncia historica duradoura de construcdo do socialismo,
converteu-se ndo apenas em objeto de intenso estudo académico, mas também em campo de disputa politico-
ideoldgica (Melo; Monteiro, 2017). Essa condicdo frequentemente a relegou a analises polarizadas: de um lado, criticas
abstratas e desenraizadas do contexto histérico, que ignoram as condi¢cdes materiais e desafios concretos; de outro,
idealizagBes apologéticas, que obscurecem as contradi¢Bes internas e complexidades. Nesse sentido, os campos sociais,
econdmicos e culturais fruto desse processo histérico complexo também foram permeados por essa dualidade
reducionista. A educacdo soviética ndo escapou a esse padrdo, sendo alvo tanto de condenacdes categdricas quanto
de exaltagOes acriticas.

Diante desse cenario, buscamos, na pesquisa cujos resultados estdo apresentados neste artigo, analisar a
formacdo historica do processo de implementacdo da reforma educacional realizada pelos(as) bolcheviques apds a
tomada do poder em 1917. Nosso objetivo foi compreender o fendémeno educacional soviético em sua prépria dindmica
interna, bem como em suas tensdes e condicionantes histéricas especificas. Parte dos resultados estd apresentada
neste artigo, no que tange aos aspectos pedagdgicos da Escola Unica do Trabalho, com recorte particular na proposta
formativa de avaliagdo presente na referida experiéncia revolucionaria russa.

Podemos afirmar que a Escola Unica do Trabalho constitui a representacdo de uma educacdo de orientacdo
marxista, elaborada e implementada em um determinado contexto histdrico, no qual se evidenciam avangos e
limitacBes em sua trajetdria (Becker, 2025). Ao analisar o perfil pedagégico da Escola Unica do Trabalho, examinamos
suas principais fontes inspiradoras: o marxismo originario e o escolanovismo, incorporado por superagdo. Também
discutimos seus principios, finalidades, contelidos, métodos, formas de avaliagdo e modelo de gestdo. A analise de suas
bases tedrico-metodoldgicas permite identificar avancos em relagdo aos paradigmas educacionais do inicio do século
XX. Além disso, evidencia sua relevancia como referéncia para a construg¢do de uma escola de novo tipo no século XXI.

Este artigo fundamenta-se em pesquisa de carater histérico-tedrico e documental, orientada pelo materialismo
histdrico-dialético, que toma a educagdo como pratica social desenvolvida historicamente, com vistas a formar
omnilateralmente o ser humano. As fontes mobilizadas incluem textos como deliberac¢des, resolucBes e declaracdes do
Comissariado do Povo para Instrugdo Publica (NarKomPros) —, bem como obras de referéncia dos(as) pioneiros(as) da
educacdo soviética, com destaque para Nadezhda Krupskaya (2017), Moisey M. Pistrak (2009) e Viktor Shulgin (2013).
Essas fontes primarias sdo analisadas em didlogo com parte da producdo historiogréfica e pedagdgica contemporanea.

Nosso objetivo é analisar a concepgdo e a organizacdo do processo avaliativo no ambito da Escola Unica do
Trabalho. A avaliagdo é compreendida como parte constitutiva do projeto pedagdgico revoluciondrio e ndo como um
instrumento técnico isolado no trabalho pedagdgico e neutro ético-politicamente, marcada por “métricas”
quantitativas, seletivas, excludentes e formais. E apresentada a avaliacdo na experiéncia educativa soviética como tendo
um carater eminentemente formativo, coletivo, processual, somativo, ndo punitivo e politico, articulado ao trabalho
socialmente Util, a auto-organizacdo de estudantes e a gestdo coletiva da vida escolar. Ao romper com a légica formal,
classificatdria e individualizante propria da escola tradicional, a avaliagdo tornou-se um meio de formagdo do sujeito
histérico coletivo, orientado para a construcao de novas relagdes sociais. Ao recuperar e analisar essa experiéncia,
buscamos contribuir para o debate contemporaneo sobre avaliagdo educacional, oferecendo elementos tedrico-
histéricos para a critica das concepg¢des hegemonicas e para a reflexdo sobre alternativas pedagdgicas comprometidas
com projetos emancipatorios.

2. Uma apresentacdo da Escola Unica do Trabalho soviética

Apds a tomada do poder pelos bolcheviques, em outubro de 1917, os(as) pioneiros(as) da educacdo que
integraram o NarKomPros elaboraram delibera¢des e resolugdes responsaveis pela formulagdo do novo modelo
educacional soviético. A Deliberacdo do Comité Executivo Central de toda a Russia regulamentou o formato, principios,
finalidades e organizacdo da Escola Unica do Trabalho. Em seu 122 artigo, apresentou o trabalho como a pedra angular
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gue amparou a educagdo soviética. Essa deliberacdo foi acompanhada pela Declaracdo sobre os principios
fundamentais da Escola Unica do Trabalho, elaborada pela Comissdo Estatal para a Educacdo, publicada em 16 de
outubro de 1918. Este documento foi elaborado pela referida Comissdo Estatal, mas assinado pelo primeiro Comissario
do Povo para a Instrugdo Publica, Anatoli Lunacharsky. Inicia-se o texto explicando as dificuldades postas a
implementacdo de uma reforma educacional durante o periodo revolucionario.

O antigo império tsarista ndo havia construido escolas suficientes para toda a sua populagdo, além de fazer
uma distingdo entre a escola para as camadas superiores e a escola destinada as populares. Conforme apontam Bittar
e Ferreira (2015),

[...] na Russia de 1913, com uma populagdo de 160 milhdes de habitantes, havia apenas 434 ginasios e 276 escolas
profissionais, todos eles frequentados por apenas 160 mil criangas e adolescentes. Em 1915, apenas oito milhdes
de criancas frequentavam a 12, 22 e 32 classes do ensino primario; e apenas 948 mil chegavam a 42 classe (Malkova,
1985, p. 9 et seq.) (Bittar; Ferreira, 2015, p. 438).

Na Declaracdo sobre os principios fundamentais da Escola Unica do Trabalho explicita-se que “[...] os
obstaculos com o numero insuficiente de escolas e instalagBes, professores ndo preparados, mas também com a
insuficiéncia da elaboracdo dos planos, com resultado da destruicdo completa provocada pela sabotagem” (Freitas;
Caldart, 2017, p. 285-286). O contexto inicial da Escola Unica do Trabalho foi marcado pela guerra mundial, pelos
resquicios do tsarismo, pelos problemas gerados pela guerra mundial e pelo inicio da guerra civil, que fraturou ainda
mais a sociedade russa.

Para o NarKomPros, as primeiras medidas envolveram a criagdo de um ensino gratuito, acessivel e unificado.
O trabalho foi assumido como principio educativo, caracteristica central dos modelos educacionais fundamentados no
marxismo. Nesse Ultimo ponto, a categoria trabalho aparece na declaragdo por dois aspectos: o primeiro, por ser uma
proposta materialista histérico-dialética, tendo como fundamento central essa categoria; o segundo, pelo viés da escola
nova, incorporado-negado pela sua superacdo. Pistrak apontou que uma das correntes de atuacdo na aplicacdo da
Escola Unica do Trabalho tinha inspiracdo nos reformistas burgueses, e que parte da metodologia consistia na execucdo
de trabalhos manuais (Pistrak, 2011, p. 39).

Complementando essa ideia da superagao por negagao e incorporacdo, Pistrak deixa claro que “[...] a nova
escola herda da pedagogia burguesa, devem ser esclarecidos, comentados e interpretados sob uma nova luz que se
enraiza nos novos objetivos da educacdo” (Pistrak, 2011, p. 24), ou seja, a questdo dos fundamentos esta
intrinsecamente ligada ao principio educativo e a finalidade, respectivamente o trabalho e o novo ser humano socialista
a ser formado. Em relagdo a esse ponto, a Declaracdo evidencia a escola do trabalho com inspiragdo no pensamento
burgués, mas que, na formulacdo apresentada, tornou-se uma necessidade para a construgdo da sociedade socialista
na Russia revoluciondria. Quem redigiu esse documento entendia que apenas com a escola do trabalho era possivel a
construcdo de elementos educacionais que pudessem colaborar no processo de dar cabo a criagdo de novas relagdes
sociais, bem como para produzir nova sociedade.

Esse principio educativo é centrado na categoria trabalho, entendida ndo como mera atividade pratica, mas
como eixo ontolédgico da formacdo humana. Essa perspectiva superava a cisdo entre trabalho manual e intelectual,
caracteristica da educacgdo burguesa, ao integrar atividades produtivas ao processo de ensino-aprendizagem. Tal
abordagem materializava a concepcdo marxista de politecnia, que combinava instrucdo cientifica, técnica e politica,
preparando estudantes para compreender e transformar a realidade social. A Delibera¢do sobre a Escola Unica do
Trabalho (1918) explicitava a necessidade de vincular o trabalho escolar as demandas concretas da producdo social,
assegurando que o conhecimento tedrico “iluminasse” a pratica e vice-versa.

Artigo 129. Na base da vida escolar deve estar o trabalho produtivo, ndo como meio de pagamento dos gastos de
manutengdo das criangas e ndo sé como método do ensino, mas especialmente como trabalho produtivo
socialmente necessario. Ele deve ser fortemente organizado em ligagdo com o ensino, langando a luz do
conhecimento a toda a vida circundante. Gradualmente sendo cada vez mais complexo, devendo ir além do entorno
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imediato da vida da crianca, o trabalho produtivo deve familiarizar a crianga com uma ampla variedade de formas
de producdo, até as mais complexas. §1. O principio do trabalho torna-se um meio poderoso de ensino se o trabalho
na escola for criativo, alegre de violéncia contra a personalidade do estudante e com tudo isso, planejado e
organizado socialmente. Neste Ultimo sentido, a escola é uma comuna escolar forte e organicamente ligada com os
processos de trabalho, com a vida circundante (Freitas; Caldart, 2017, p. 278-279).

Para Viktor Shulgin (2013), a compreensdo ontoldgica do trabalho exigia a reestruturacdo das dinamicas
escolares. Isso incluia o método de ensino, as relagdes de poder internas, a pratica em sala de aula e as préprias
finalidades do ensino.

A Escola Unica do Trabalho, em parte inspirada em modelos burgueses, foi radicalmente ressignificada.
A proposta soviética seguia uma dialética de superacdo da escola nova: elementos da educacdo burguesa (como
métodos ativos) foram adaptados para formar sujeitos coletivistas, aptos a construir uma ordem social sem exploragdo.
Nas palavras de Marx e Engels, “[...] o proletariado ndo cria 0 mundo do nada, mas transforma os escombros da velha
sociedade” (Marx; Engels, 1998, p. 34) — e a educacdo nao fugiu a essa légica.

Para Goncalves,

[...] os pedagogos soviéticos dialogaram com intelectuais liberais russos na concepc¢do educacional (tomando-se
Tolstéi como uma das referéncias), buscara no “mais avangado do pensamento burgués” (o principio da educagdo
ativa pensada como desdobramento do pragmatismo de Dewey) e aprofundaram a reflexdo sobre educagdo
socialista (considerando os escritos de Marx e Engels) para se contrapor as estruturas tradicionais de ensino da
época monarquica (Gongalves, 2020, p. 58).

Nadezhda Krupskaya, uma das pioneiras da educacdo soviética e figura central entre as liderangas bolcheviques
da Revolucdo de Outubro, foi responséavel por elaborar o programa da Escola Unica do Trabalho. Essa proposta
congregava os principios do politecnismo, mas Krupskaya (2017) ressaltava que ndo se tratava apenas de técnica ou
ensino profissionalizante, mas de uma compreensdo integral do desenvolvimento humano. Para ela, a politécnica
representava a unidade indissocidvel entre processos praticos e tedricos, convergindo com a dialética materialista que
fundamenta o método do materialismo histdrico. Em outras palavras, a educacdo politécnica ndo consistia em mero
treinamento técnico. A integracdo entre trabalho manual e intelectual permitia compreender as relacdes sociais e
produtivas em sua totalidade, superando a fragmentacgdo caracteristica do capitalismo.

Seguindo os passos de Krupskaya, Shulgin (2013) aprofundou a defesa da concepcdo marxista da politecnia,
contrapondo-se aos educadores burgueses. Em duras criticas a Georg Kerschensteiner!, argumenta que sua proposta
de profissionalizagdo visava a domesticar a classe trabalhadora, inculcando a aceitagdo passiva das condi¢cdes de
exploracdo. Para Shulgin (2013), o carater de classe é inerente a escola: sua organizacdo reflete os interesses da classe
dominante, tal como Marx destacou ao afirmar que “[...] as ideias dominantes de uma época sdo as ideias da classe
dominante” (Marx; Engels, 2007). Em uma sociedade burguesa, a escola, como parte da superestrutura, naturaliza a
l6gica do capital — dai a énfase na educacgdo profissionalizante, que reduz o conhecimento a habilidades técnicas, em
detrimento de uma formacao critica e totalizante.

Shulgin (2013), assim, traz a luta de classes para o centro do debate educacional: cabia aos (as)
revolucionarios(as) bolcheviques construirem um modelo pedagdgico que atendesse as demandas da classe
trabalhadora, rompendo com a fragmentacdo imposta pela burguesia. A educacdo politécnica soviética, nesse sentido,
transcendia o mero treinamento profissional: buscava integrar teoria e pratica para revelar a totalidade do processo
produtivo — desde a técnica até as relagbes sociais de exploracdo. Como afirmou Shulgin, “[...] ndo se trata de formar
operarios especializados, mas sujeitos conscientes de seu papel na transformacéo da sociedade” (2013, p. 22).

Em suas finalidades, a Escola Unica do Trabalho apresentava a centralidade na formagdo do novo ser humano
socialista, integralmente desenvolvido(a) capaz de construir e consolidar a sociedade comunista. Sua pedagogia visava

! Pedagogo alem&o, que viveu entre 1854 e 1932, elaborou uma teoria de escola do trabalho baseada nas ideias de Pestalozzi, tinha como principio uma
educacgdo que valorizasse a inteligéncia pratica e sucesso profissional. Fundou diversas escolas do trabalho em sua terra natal.
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a desenvolver uma consciéncia de classe, preparando criangas e jovens para atuar como sujeitos histéricos na
transformacédo social, seja na defesa da Revolugdo, na industrializacdo do pais ou na gestdo coletiva da vida social.
A educacdo era concebida como meio estratégico para construcdo da ditadura do proletariado, combinando ensino
cientifico, trabalho socialmente Util e formacdo politica para eliminar as divisdes de classe e construir as bases materiais
e culturais do comunismo.

Metodologicamente, a Escola Unica do Trabalho adotou, em determinado momento — entre os anos de 1917-
1931 —, o ensino por complexos, estruturas curriculares que organizavam o ensino em torno de eixos interdisciplinares,
articulando natureza, trabalho e sociedade. No texto denominado Sobre os complexos, escrito em 1925, Krupskaya
afirma que, se

Afinalidade da escola é proporcionar as criangas compreensao da realidade viva. Isso sé pode ser obtido esclarecendo-
se as relagBes que existem entre os fendmenos da vida real, iluminando estas ligacdes através de formas adequadas,
mostrando como elas aparecem e se desenvolvem. Para esclarecer as conexdes reais, é preciso distinguir o essencial
do secundario [...] Eis porque o contetido do complexo seja ditado pela vida (Krupskaya, 2017, p. 125).

A proposta de complexo de estudo apresentava-se como um documento escrito e com “[...] trés colunas [...]
coluna da ‘natureza’ [...] coluna do ‘trabalho’ e a coluna da ‘sociedade’ (Krupskaya, 2017, p. 125), indicando aos(as)
docentes e discentes quais seriam as pautas das atividades escolares (aulas, trabalho em oficinas, pesquisas, servico
comunitario...): observar como o trabalho se desenvolvia e, a partir disso, selecionar o que das ciéncias da natureza e
da sociedade poderia ser objeto dos estudos e pesquisas. Isso torna evidente o trabalho com centro da dindmica
diddtica e do processo de formacgado, isto &, efetivou-se como um dos mais centrais principios educativos da escola Unica
russa. Para Pistrak, os complexos ndo sdo um “[...] método [...] E um termo inadequado [...] Mais correto seria, portanto,
falar sobre um sistema de organizacdo do material educativo em complexos” (Pistrak, 2011, 172-173).

Por exemplo, o estudo por complexos de uma fabrica envolvia conteldos de fisica, quimica, histdria e
economia politica, permitindo uma compreensdo integral dos processos produtivos e suas implicacdes sociais. Essa
abordagem contrastava com a fragmentacdo disciplinar da escola tradicional e com o pragmatismo da Escola Nova,
que, embora valorizasse a experiéncia, ndo a vinculava a uma analise critica das relacdes de classe.

Em relagdo aos complexos, Nadezhda Krupskaya os definiu como sendo a forma de, no processo de ensino-
aprendizagem, conectar as relagBes naturais e sociais que formam a realidade. Para ela, isso seria “[...] obtido
esclarecendo-se as relagdes que existem entre os fendmenos da vida real, iluminando as ligacdes através de formas
adequadas, mostrando como elas aparecem e se desenvolvem (Krupskaya, 2017, p. 125). Sendo assim, o contetdo a
ser ensinado esta diretamente interligado ao método de trabalho empregado, do que resulta uma praxis educacional.
A propésito, toda a proposta educativa dos(as) pioneiros(as) da educacdo soviética guarda essa marca da interligacdo
entre teoria e pratica.

Os complexos, compostos por trés partes congruentes: natureza, trabalho e sociedade, guardavam na
categoria trabalho o meio que interliga as outras duas categorias, como vimos anteriormente; € a partir do trabalho
que operam a existéncia e sobrevivéncia humana. Focados no materialismo histérico-dialético, os(as) pioneiros(as) da
educagdo soviética propunham entender a realidade em toda sua complexidade, seja natural e/ou social, mas isso a
partir do elemento fundante da vida social: o trabalho. Krupskaya definiu que o trabalho é a esséncia da vida humana,
por esse motivo era a Unica categoria que poderia levar as(os) estudantes a entenderem o desenvolvimento humano
em suas multiplas determinacdes (Krupskaya, 2017, p. 125-126), aquelas relativas ao mundo natural e as que se referem
ao mundo das relagdes sociais.

A gest3o escolar na Escola Unica do Trabalho baseava-se na autogest3o coletiva, com assembleias estudantis,
conselhos escolares e comissdes de trabalho. Esses mecanismos de gestdo democratica asseguravam a participacdo
ativa de estudantes na organizacdo da vida escolar, desde a administracdo das oficinas até a elaboracdo de regras
internas de funcionamento da instituicdo. Essa estrutura pretendia formar habitos de cooperacdo e responsabilidade
coletiva, alinhados aos ideais de uma sociedade sem classes. O Regulamento da Escola Unica do Trabalho (1918)

Rev. Didlogo Educ., Curitiba, v. 26, n. 89, abr./jun. 2026 946


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://doi.org/10.7213/1981-416X.26.089.DS09

Avaliagdo como instrumento e processo formativo na educagdo soviética (1917-1931) @

estabelecia que os conselhos escolares deveriam incluir representantes dos(as) estudantes, professores(as),
trabalhadores(as) locais e do Estado, refletindo um modelo de democracia operaria.

O sistema de avaliacdo da Escola Unica do Trabalho rejeitava exames padronizados e notas, substituindo-os
por um acompanhamento continuo, baseado na participagdo em atividades produtivas e socialmente Uteis, bem como
na capacidade de analise critica. Relatdrios, assembleias e debates coletivos serviam como instrumentos de diagndstico
do processo de ensino-aprendizagem e de avaliacdo formativa dos sujeitos escolares, visando ao aprimoramento
constante do processo educativo, o que iremos apresentar mais a frente em tdpico especifico.

A experiéncia da Escola Unica do Trabalho teve de enfrentar desafios significativos, como a escassez de
recursos, a resisténcia de setores escolares do antigo regime, como os professores, e tensGes internas entre
pedagogos(as) partidarios(as) do ativismo pedagdgico e defensores(as) de maior centralizacdo. Apesar disso, seu legado
reside na demonstracdo de que uma pedagogia comprometida com a transformagdo social exige a integracdo entre
teoria, pratica e organizagdo coletiva. Ao vincular educacdo e trabalho produtivo, a Escola Unica do Trabalho prop6s
uma alternativa concreta a dualidade estrutural da escola capitalista, na qual o acesso ao conhecimento permanece
condicionado pela divisdo de classes.

3. A avaliagdo na Escola Unica do Trabalho

A avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem é um dos pilares que sustentam o caminho de constituicdo dos
saberes dos(as) educandos(as). Historicamente, a avaliacdo se tornou uma maneira de “medir” o que o(a) estudante
adquiriu ao longo das aulas da disciplina ou do curso. Como apresentado por Rolddo e Ferro (2015), hd uma visdo sobre
integracdo entre avaliagdo e desenvolvimento curricular e ndo uma cisdo artificial entre “tempo de ensinar” e “tempo de
avaliar”, que é heranca do século XIX (Rolddo; Ferro, 2015, p. 572-573). Essa dissocia¢do transforma a avaliagdo num
apéndice formal, classificatério, excludente e, portanto, desvinculado do concreto processo de ensino-aprendizagem.

Para Rolddo e Ferro (2015), romper com essa logica exige compreender a avaliacdo ndo como um fim, mas
como processo regulador do curriculo. Ela deve fornecer dados continuos, que permitam, por diagndsticos, ajustar
estratégias pedagogicas “em tempo real”, garantindo que as aprendizagens intencionadas sejam efetivamente
alcancadas. Essa regulacdo so é possivel quando a avaliacdo se entrelaca organicamente com o planejamento e a
execucdo curricular (Rolddo; Ferro, 2015, p. 573).

Essa visdo integradora exige que a avaliagdo articule de forma indissociavel trés fungdes essenciais. A funcédo
diagndstica é o ponto de partida, crucial para identificar os conhecimentos prévios e as reais necessidades dos(as)
estudantes, informando o planejamento inicial. Durante o processo, a fungdo “reguladora ou formativa” assume papel
central. E imperativo destacar, como faz Rold3o e Ferro (2015), que “a avaliagdo formativa” n3o é sindnimo de
“mais testes”. Ela se materializa como uma “intervencdo pedagdgica qualificada”, uma resposta continua e processual,
que permite ao(a) professor(a) e ao(a) estudante redirecionar esforcos, ajustar métodos e superar dificuldades
enquanto a aprendizagem estd em curso. Ao final de um ciclo, a fun¢do “certificativa ou somativa” tem seu lugar,
validando as aprendizagens consolidadas. Contudo, ela ndo deve reduzir-se a uma mera classificacdo numérica, mas
sim refletir a conquista de conhecimento e competéncia definidos (Roldao; Ferro, 2015).

Para Morais e Malanchen (2023), a avaliagdo escolar ndo pode ser compreendida como uma etapa separada
ou posterior ao ensino, restrita a verificacdo de resultados por meio de provas, notas ou classificagdes. Sustentam a
ideia de que a avaliacdo da aprendizagem é inerente ao proprio ato de ensinar, constituindo-se como mediacdo do
trabalho pedagdgico e articulando-se dialeticamente aos contelddos escolares, ao planejamento e a formagdo humana.
Nessa perspectiva, avaliar significa analisar o processo de apropriacdo dos conhecimentos cientificos, filosoficos
e artisticos pelos(as) estudantes, considerando a relagdo entre contelddo, forma e destinatario do ensino. Assim, a
avaliacdo deixa de possuir carater meramente formal, técnico, classificatdorio e meritocratico, passando a
concretamente orientar o planejamento e o replanejamento do ensino, tendo como finalidade a promocdo do
desenvolvimento humano omnilateral e a formagdo de uma concepg¢do de mundo critica e transformadora.

A perspectiva apresentada por Magalhdes e Marsiglia (2013) converge com a critica a cisdo entre ensino e
avaliacdo, ao compreender a avaliagdo como momento constitutivo e indissociavel do processo pedagodgico. Para as
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autoras, avaliar ndo significa medir desempenhos isolados e nem classificar estudantes a partir de critérios externos ao
ensino, mas verificar, de forma sistematica e intencional, o grau de apropriacdo dos conhecimentos escolares em
relagcdo aos objetivos previamente definidos. Nesse sentido, a avaliagdo cumpre funcdo eminentemente reguladora do
processo de ensino-aprendizagem, pois fornece elementos concretos para o replanejamento da acdo docente,
permitindo corrigir rumos, ajustar estratégias e aprofundar os conteddos.

Magalhdes e Marsiglia (2013) delimitam fundamentos préprios da Pedagogia Historico-Critica, que qualificam
essa integracdo entre avaliacdo e curriculo. As autoras defendem que a avaliagdo deve articular, de forma objetiva,
o conteldo (o que ensinar), os sujeitos da aprendizagem (para quem ensinar), os objetivos formativos (para que
ensinar) e os meios pedagdgicos (como ensinar), orientando-se pela transmissdo e apropriacdo dos conhecimentos
cldssicos como condicdo para a humanizacdo dos(as) estudantes. Nessa direcdo, a avaliagdo proposta é concreta e
assume carater processual e qualitativo, aproximando-se da funcdo diagndstica e reguladora destacada por Rolddo
e Ferro (2015), mas afastando-se das pedagogias do “aprender a aprender” e dos curriculos centrados em habilidades
e competéncias. A avaliacdo passa a mediar conscientemente o trabalho pedagdgico, orientando o processo de ensino-
aprendizagem e reafirmando o papel do(a) professor(a) na organizacdo intencional do curriculo e na elevacdo do
desenvolvimento intelectual dos(as) estudantes, em vez de controlar, classificar ou adaptar.

A critica a concepgdo tradicional de avaliacdo, entendida como momento apartado e meramente formal e
técnico do trabalho escolar, ja se fazia presente nas formulagGes dos(as) pioneiros(as) da educagdo soviética. A Escola
Unica do Trabalho concebe a avaliagdio como parte constitutiva do processo pedagdgico, indissocidvel do planejamento,
do ensino e da apropriagcdo dos conhecimentos socialmente produzidos. Nessa perspectiva, avaliar ndo tem como
finalidade classificar ou medir desempenhos individuais, contribuindo para a formagao de sujeitos histéricos capazes
de compreender e intervir conscientemente na realidade social, enquanto construtores(as) da nova sociedade.

Na obra de Moisey M. Pistrak (2009), o processo avaliativo emerge ndo como um apéndice técnico, mas como
elemento constitutivo e indissocidvel de uma concepgao pedagdgica radicalmente comprometida com a construgdo do
socialismo. Fundamentado no trabalho socialmente (til, da auto-organizagdo dos educandos(as) e da imersdo da escola
na “atualidade” (a realidade social concreta), o modelo avaliativo proposto e vivenciado na experiéncia da
Escola-Comuna do NarKomPros opera uma ruptura com a ldgica classificatérias e individualizantes. Nele, a avaliagdo é
ressignificada como processo continuo, coletivo e formativo. Essa abordagem estava em consonancia com os
direcionamentos da legislacdo produzida, na Resolu¢do da Comissdo Estadual de Educagdo, de 27 de maio de 1918, na
qual ficou estabelecido:

Il. Sobre a aboligdo das notas

§ 1. A aplicagdo do sistema de pontuagdo para a avaliagdo dos conhecimentos e do comportamento dos alunos é
abolida em todos os casos da pratica escolar, sem excegdo.

§ 2. A promogdo de classe e a emissdo de certificados sdo realizadas com base no éxito dos alunos segundo os
pareceres do conselho pedagdgico sobre o cumprimento do trabalho escolar.

§ 3. A presente resolugdo entra em vigor a partir de sua publicagdo pelos érgdos oficiais soviéticos (Arquivo de
Histéria Moderna da Russia, 2012, p. 502).

A organizac¢do do processo avaliativo na comuna escolar ndo possuia semelhanca com provas padronizadas
ou exames formais. Pelo contrario, estd profundamente enraizada na vida pratica e cotidiana da escola. Cada
atividade — seja nas oficinas, nos gabinetes de estudo, na organizagdo cotidiana da vida escolar ou nos trabalhos
sociais e produtivos — é acompanhada por registros, balancos e delibera¢des, que envolvem diretamente os(as)
proprios(as) estudantes. Segundo Freitas, a administracdo do estudo organizava o controle da frequéncia nas
oficinas e gabinetes, enquanto cada grupo possuia monitores responsaveis pela elaboracdo dos balancos em
prazos definidos. Além disso, os gabinetes contavam com auxiliares de ensino e plantonistas, e as oficinas eram
organizadas em turmas acompanhadas por monitores encarregados do registro das atividades sob orientacdo do
chefe da oficina (Freitas, 2009, p. 31-32).
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Desse modo instituida, percebe-se que a avaliagdo estd inserida num processo de acompanhamento coletivo da
aprendizagem, coordenado pelos préprios educandos(as), organizados(as) em formas de autogestdo. Nao se trata de uma
vigilancia externa, mas de um processo formativo, que prepara os(as) jovens para a vida social organizada e para a luta
consciente. Ao assumirem as funcGes de registro e analise, os(as) educandos(as) se engajavam em uma pratica real de
gestdo e avaliacdo coletiva da aprendizagem, aprendendo a analisar criticamente o préprio trabalho e o do grupo,
desenvolvendo responsabilidade perante o coletivo e internalizando os mecanismos da vida social organizada.

A autogestdo, manifesta em assembleias gerais, comisses e conselhos, torna-se simultaneamente o principio
organizativo da vida escolar e o “mecanismo central da avaliagdo” (Freitas, 2009, p. 31). As assembleias gerais, como
forma superior de autogestdo, ndo apenas deliberavam sobre o rumo da comuna, mas também tomavam
conhecimento de conflitos, avaliavam situagcdes concretas e emitiam deliberacdes que orientavam agdes futuras.

Assim sendo, a assembleia geral constituia a instancia maxima da escola. Ela elegia os membros da comissdo
de organizacdo, responsavel pela coordenacdo dos conselhos escolares. Esses conselhos articulavam atividades
pedagdgicas, administrativas e produtivas, vinculando a gestdo escolar a vida coletiva dos estudantes. Essa comissdo
de organizacgdo era composta por cinco membros, divididos em: “1) administrador da parte econémica; 2) do internato;
3) do estudo; 4) do social-cientifico e 5) do secretariado” (Shulgin apud Freitas, 2009, p. 31).

Freitas nos ajuda entender quais eram as fun¢des dessas pessoas da comissdo de organizagdo e como estava
interligada as tarefas imediatas da escola-comuna,

Cada uma destas partes da vida da comuna se subdivide em outras. O pessoal da administracdo da parte econdémica,
por exemplo, organiza o trabalho de produtos alimenticios, da cozinha, do refeitério, dos materiais da dispensa, da
iluminagdo, da papelaria, da lenha e outros. O pessoal da administracdo do estudo faz balanco da frequéncia aos
exercicios nas oficinas, gabinetes e outros. Cada grupo tem seu monitor que é responsavel pelo balango e que o
elabora em um prazo definido; cada gabinete (de fisica, de quimica, biologia etc.) tem seus auxiliares de ensino e
plantonistas constantes (escolhidos por um determinado tempo), bem como cada oficina. Nas oficinas as criancas
trabalham em turmas. Cada turma tem seu monitor que leva um balanco de todos os trabalhos sob
responsabilidade do chefe da oficina. Os alunos ocupam posi¢Ges intercambidveis nas comissdes, ora como
responsaveis que comandam, ora como comandados. (Freitas, 2009, p. 31-32)

Esse tipo de formacdo que engloba o ensino da Escola Unica do Trabalho é considerado por Freitas (2009) um
exemplo da pedagogia do meio. O cotidiano compunha-se a todo momento de praticas de ensino; a educagdo deixa de
ser algo “ensinado” e passa a ser algo experimental, assumindo o trabalho como o ponto educacional central, cujas
ramificag®es se articulam ao curriculo da escola no seu imperativo macro e micro, podendo ser alterado conforme o
ambiente em que se inseria a escola. A atualidade e a auto-organizacdo sdo as duas categorias que mobilizam os
complexos partindo do trabalho, tendo como produto uma praxis educacional emancipadora e omnilateral.

Nesse espaco, a critica e a autocritica surgem como ferramentas fundamentais para o julgamento coletivo das
ac¢Oes individuais e grupais, fomentando uma constante reflexdo e autorreflexao sobre a prética e seus resultados a luz
dos objetivos comuns.

Os principios que norteiam esse processo avaliativo revelam sua interligacdo com os fundamentos da educacéo
socialista. A auto-organizacdo vai além do aspecto meramente administrativo para se tornar uma democratica forma
educativa e avaliativa. Ao assumirem funcBes de gestdo, organizacdo e até pedagodgicas, os(as) estudantes sdo
colocados(as) diante da necessidade de avaliar constantemente suas capacidades, decisGes, contribuicdes e as dos seus
pares, num exercicio permanente de responsabilizagdo coletiva.

Avinculagdo intrinseca ao trabalho socialmente Util constitui outro principio. Pistrak argumenta vigorosamente
que o trabalho sé se torna o eixo da educacgdo socialista quando compreendido na perspectiva da revolucdo social.
A avaliacdo, portanto, ndo deriva da reproducdo abstrata de conhecimentos escolares, mas sim da qualidade da
participacdo ativa, responsavel e criativa dos(as) estudantes nas tarefas concretas e produtivas da comuna, que
respondem a necessidades reais da coletividade (Freitas, 2009, p. 33). O critério de progresso reside na capacidade de
contribuir efetivamente para o trabalho coletivo e de compreender seu significado social mais amplo. Dai decorre o
terceiro principio fundamental: a finalidade estritamente formativa e ndo classificatdria ou excludente. A avaliagdo ndo
visa a hierarquizar, selecionar ou excluir individuos com base em méritos individuais abstratos, formais. Seu objetivo
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explicito é contribuir para o desenvolvimento multilateral da personalidade do(a) educando(a) — intelectual, moral,
fisica e politicamente —, alinhado ao projeto de formacdo do sujeito histérico comprometido com a construcdo do
socialismo. Como afirma Pistrak, a meta da escola é

Formar os lutadores pelos ideais da classe trabalhadora, construtores da sociedade comunista- tais sdo os objetivos da
escola. Mas o que isso significa? Que exigéncias obrigatdrias decorrem disso? Para atingir estes objetivos é necessario,
claro, conhecer os ideais da classe trabalhadora, é preciso saber trabalhar coletivamente, viver coletivamente,
construir coletivamente, é preciso saber lutar pelos ideais da classe trabalhadora, lutar tenazmente, sem trégua;
€ preciso saber organizar a luta, organizar a vida coletiva, e para isso € preciso aprender, ndo de imediato, mas desde
a mais tenra idade o caminho do trabalho independente, a construgdo do coletivo independente, pelo caminho do
desenvolvimento de habitos e habilidades de organizacdo [...] (Pistrak apud Freitas, 2009, p. 29).

Uma das finalidades do processo avaliativo desenvolvido por Pistrak sdo, assim, eminentemente politicas e
formativas, convergindo para a construgdo do sujeito coletivo revoluciondrio. Em primeiro lugar, visa ao desenvolvimento
da consciéncia coletiva e do espirito de coletividade. Através da autogestdo e da avaliagdo coletiva, os(as) educandos(as)
vivenciam na pratica a interdependéncia, a solidariedade e a responsabilidade mutua, elementos fundantes da consciéncia
de classe e da identidade proletdria. A experiéncia concreta de gerir e avaliar juntos a vida da comuna forja uma pedagogia
da coletividade. Em segundo lugar, promove a construcdo da autonomia e da responsabilidade politica. Ao participar
ativamente da gestdo da escola e do acompanhamento do préprio processo de aprendizagem e trabalho, os(as)
estudantes desenvolvem capacidade de autodirec¢do, iniciativa, capacidade de analise critica da realidade e de organizagao
coletiva — atributos fundamentais para o exercicio da cidadania ativa e da luta politica transformadora.

Portanto, o modelo avaliativo proposto por Pistrak para a Escola Unica do Trabalho representa uma negacdo
radical da légica burguesa de avaliagdo formal como mensuracdo individualizada e instrumento de sele¢do e controle.
Ele se afirma como uma préatica social e politica integrada ao projeto pedagégico revolucionario. E no cotidiano escolar,
no trabalho coletivo socialmente significativo e nos mecanismos de autogestdo que a avaliagdo encontra seu sentido e
sua eficdcia: formar, através da experiéncia concreta e da reflexdo coletiva, os sujeitos histdricos capazes de
compreender criticamente o mundo e de transforma-lo rumo ao ideal comunista.

4. Consideracgoes finais

A andlise das formulacdes de Krupskaya, Pistrak e Shulgin, assim como de alguns documentos oficiais do
NarKomPros, demonstrou que o modelo avaliativo da Escola Unica do Trabalho operou uma ruptura estrutural com a
concepcdo tradicional de avaliagdo herdada das escolas czarista e burguesa. Diferentemente do modelo classico,
centrado em exames formais, a partir das quais se forjam notas e classificacdes individuais, cuja funcdo principal é
selecionar, hierarquizar e excluir, a avaliagdo na Escola Unica do Trabalho foi concebida concretamente, como
acompanhamento continuo do processo educativo mediado pelo trabalho. Sua finalidade ndo era medir formalmente
rendimentos isolados nem certificar competéncias abstratas, mas concretamente orientar o desenvolvimento dos(as)
educandos(as), integrando ensino, trabalho, gestdo coletiva e vida escolar como uma unidade.

Nesse sentido, a avaliacdo tradicional, marcada pela cisdo entre “tempo de ensinar” e “tempo de avaliar”, pela
centralidade do controle externo e pela redugdo do conhecimento a resultados quantificaveis, foi negada. Por sua vez,
instituiu-se uma pratica avaliativa fundada na participacdo ativa dos(as) estudantes no trabalho socialmente Util, na
auto-organizacdo da comuna escolar e na reflexdo coletiva sobre a pratica escolar desenvolvida a luz da pratica social.
Dai ser concebida avaliagdo concreta e ndo formal. Avaliar significava, portanto, analisar criticamente o percurso
formativo, identificar limites e potencialidades do trabalho coletivo e reorganizar o processo pedagdgico a luz dos
objetivos politicos e educativos da escola socialista.

A experiéncia da Escola Unica do Trabalho se distingue das formas contemporaneas de avaliacdo associadas
ao neotecnicismo educacional. Diferentemente das atuais politicas avaliativas, que operam por meio de testes
padronizados em larga escala, assentados em métricas das quais resultam indicadores de desempenho e sistemas de
rangueamento institucional, a avaliagdo soviética ndo tinha como finalidade retroalimentar mecanismos de
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competicdo, controle gerencial ou responsabilizacdo individualizada. No neotecnicismo contemporaneo, a avaliagdo
orienta a educagdo segundo as demandas do mercado, organizando hierarquias por meio de critérios quantitativos,
apresentados como tecnicamente neutros, eficazes e eficientes para estimular a competicdo.

A avaliacdo na Escola Unica do Trabalho rejeitava qualquer forma de ranqueamento ou comparacdo
competitiva. Seus critérios ndo se baseavam em desempenhos padronizados, mas na qualidade da participacdo
consciente no trabalho coletivo e na capacidade de compreender o significado social da atividade realizada. A avaliacdo
ndo alimentava bancos de dados nem indices de produtividade escolar; ela se realizava no interior da prépria pratica
social, como mediacdo formativa e politica do processo educativo. Assim, enquanto o neotecnicismo contemporaneo
instrumentaliza a avaliacdo para intensificar o controle e a concorréncia, a experiéncia soviética a ressignificou como
instrumento de formacdo da consciéncia coletiva e de fortalecimento da organizagdo social.

Os mecanismos de autogestdo — assembleias gerais, conselhos, comissdes e fungdes rotativas — assumiram
papel central no processo avaliativo, convertendo-se em espacos privilegiados de critica e autocritica, de balango coletivo
das a¢des e de tomada de decisdes. Essa organizacdo ndo soé regulava o ensino-aprendizagem, mas também formava
sujeitos capazes de agir coletivamente e compreender seu papel histérico, permitindo aos(as) estudantes vivenciar ndo o
papel de subalterno, mas de dirigente. A avaliacdo, assim, deixava de ser um ato externo ao(a) estudante para se tornar
uma pratica emancipatdria vivida, compartilhada e internalizada como parte da vida social organizada.

Ao articular avaliacdo, trabalho e gest3o coletiva, a Escola Unica do Trabalho materializou uma concepcdo de
educacdo politécnica, que superava a cisdo entre trabalho manual e intelectual, e entre ensino e avaliagdo. O critério de
progresso educativo ndo residia na reproduc¢do abstrata de contelddos, mas na capacidade de compreender o significado
social do trabalho, de participar conscientemente das tarefas coletivas e de relacionar teoria e pratica no interior da praxis
revolucionaria, também desenvolvida/experienciada no “chdo da escola”. Nessa perspectiva, a avaliagdo assumiu um
carater eminentemente formativo e politico, orientado para a construgdo da consciéncia de classe e para o fortalecimento
do coletivo como sujeito histérico e dos individuos como ser emancipado porque plenamente desenvolvido.

Embora marcada por limites histéricos, materiais e conjunturais — proprios de uma sociedade em transicdo,
atravessada por guerras, escassez e tensdes internas —, a experiéncia avaliativa da Escola Unica do Trabalho legou
contribuicdes tedricas e praticas de grande relevancia. Sua analise permite problematizar as concep¢bes hegemonicas de
avaliagdo vigentes no campo educacional contemporaneo, frequentemente esvaziadas de conteuldo critico e subordinadas
as demandas de adaptagdo ao mercado, a ldgica das competéncias e a individualizagdo do desempenho escolar. Além disso,
também pode ser tomada como experiéncia a “inspirar” pedagogias contemporaneas que se querem revolucionarias.

A experiéncia soviética evidencia que toda pratica avaliativa expressa, de forma explicita ou implicita, um
projeto de sociedade. Avaliar € um ato politico, portanto, ndo neutro. Ao recuperar historicamente o modelo avaliativo
da Escola Unica do Trabalho, este artigo buscou contribuir para a critica das formas de avaliacdo, que naturalizam a
desigualdade e a competicdo, oferecendo subsidios tedrico-histéricos para a reflexdo sobre alternativas pedagogicas
comprometidas com a emancipacdo humana e com a construcdo de relacGes sociais ndo alienadas.

Nesse sentido, o estudo da avaliagcdo na educagdo soviética ndo se apresenta como modelo a ser transplantado
mecanicamente para outros contextos histéricos, mas como referéncia critica capaz de iluminar debates atuais sobre
o papel da escola, do curriculo e da avaliagdo em projetos educacionais que se pretendem transformadores. Retomar
essa experiéncia significa, sobretudo, reafirmar que a avaliacdo, integrada ao trabalho pedagdgico e a organizacdo
coletiva da vida escolar, pode constituir-se em instrumento potente de formag¢do humana integral e de luta por outra
sociabilidade possivel.
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