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Resumo

A presente anilise pretende, de forma perspectiva, tracar alguns indicativos
da evolucio futura do ensino catdlico no Brasil a partir da observacao da sua
atual estrutura organizacional e dos dados estatisticos do seu desempenho
institucional na Gltima década. A anilise suscita questoes importantes para o
debate presente sobre o ensino catélico no pais frente as tendéncias em
educacio, adotando como eixo o modelo de gestio e as relacoes internas do
ensino catélico com as suas entidades mantenedoras e com as diversas
instancias da Igreja Catdlica, bem como as suas relacoes externas com o
mercado educacional, a opinido publica e o Estado.
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Résumé

La présente analyse prétend d’une facon perspective, élaborer quelques
indicatifs de I'évolution future de 'enseignement catholique au Brésil 4 partir
de l'observation de son actuel structure organisationnel et des données
statistiques de son développement institutionnel au long de la derniere
décade. Cet analyse suscite importantes questions pour le débat présent a
propos de l'enseignement catholique au Brésil face aux tendances en
éducation, en adoptant comme I'axe de I'analyse le modele de gestion et les
rapports internes entre 'enseignement catholique et ses organismes de tutelle
et d’autres instances de I'Eglise Catholique, aussi bien que ses rapports
externes envers le marché éducationnel, 'opinion publique et I'Etat.
Mots-Clés: Enseignement catholique; Enseignement confessionel ; Gestion
scolaire; Marché éducationnel; Tendances en éducation.
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Introducéo

Ao tratar das perspectivas do ensino catélico no Brasil e lancar um
olhar sobre o seu futuro, creio ser oportuno assinalar de inicio: 1. que tal
futuro serd, em grade parte, o que os responsaveis pelo ensino catélico
fizerem do seu presente, isso porque sonhos se constroem, aspiracdes se
planejam e frutos se semeiam; 2. que nao se pode generalizar a analise
para a escola confessional como um todo de confessional ao se tratar da
escola catolica, considerando que, em que pesem as similaridades do con-
texto juridico e de mercado entre as escolas confessionais de distintas de-
nominagdes, constata-se que enquanto escolas de outros credos sao fun-
dadas, crescem e se expandem, a escola catdlica ¢ camped em retracio, o
que significa que a escola confessional no Brasil nao tem uma trajetoria
homogénea.

Na minha ripida anilise me atenho a trés questdes que creio se-
rem nucleares na abordagem do tema, por entender que o futuro do ensi-
no catdlico, qualquer que venha a ser, passa necessariamente por uma das
seguintes questoes:

1. A Gestao das Instituicdes Catélicas de Ensino
2. O Sistema Catélico de Ensino
3. As Relacoes do Ensino Catdélico com o Estado Brasileiro

Ao aborda-las, nesta ordem, optei por partir do particular para o
geral. O objetivo da minha anilise ndo ¢ outro sendo o de contribuir com
a reflexdo e o de provocar o debate sobre o tema. Afinal, nao hi como
falar do futuro a nao ser intuindo-o a partir da anilise do presente. Estas
trés questoes e os seus desdobramentos, a partir das quais introduzirei tal
analise, sao fruto de uma escolha pessoal em meio a tantas outras questoes
relevantes, talvez até mais importantes. Fiz, portanto, uma op¢ao que cer-
tamente reflete o meu olhar, a minha percepcio e a minha experiéncia
sobre a realidade do ensino catélico no Brasil de hoje, privilegiando as
questoes que julgo terao cada vez maior impacto na sobrevivéncia presen-
te e futura do ensino catdlico. Cabe ainda precisar que minha anilise sobre
ensino catélico se limita a educacdo bdasica, abstraindo-me de adentrar
aspectos proprios do ensino superior. Isto nao quer dizer que aspectos
aqui assinalados nio sem manifestem e nao tenho impacto igualmente nas
instituicdes de ensino superior catoélico.
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1. Gestdo das Instituicbes de Ensino Catélicas

1.1. Estrutura Organizacional e Modelo de Gestao frente ao Cenario
Educacional

O cendrio em que se encontra o ensino catdlico, hoje, no Brasil nao
¢ o da reducao de concorréncia, da diminuicao do nimero de outras escolas
privadas, do aumento da taxa de natalidade, da deteriorizacio da escola publi-
ca, do fim das acdes antiéticas nas relacdes comerciais no seio do mercado
educacional, da queda dos custos da educac¢io, da melhoria na distribui¢ao de
renda, do aumento do poder aquisitivo da classe média, de uma menor inter-
vencio estatal, de uniformidade cultural e religiosa na sociedade, de unanimi-
dade na propria Igreja quanto ao papel e ao sentido do ensino confessional,
da simplificacio das exigéncias legais etc. Sem duavida este é o cenario que
agradaria muitissimo aos dirigentes do ensino catdlico no Brasil, mas lamento
informar que ele nao existe! Este ndo ¢ o mundo real onde se exerce a acao
dos dirigentes e dos gestores do ensino catolico. Consumir energia aspirando
e atuando por este mundo irreal e fortemente improvavel é postura quixotesca
e irresponsavel.

O grande desafio que se apresenta na atualidade na capacidade dos
responsaveis pelo ensino catdlico de rapidamente se adaptarem a este ambi-
ente, por mais agressivo e indspito ele possa ser. A forma e a velocidade com
que forem capazes de se reagir, hoje, a este cenario, irio determinar em gran-
de parte o destino do ensino catélico. Na educacio privada, como em qual-
quer outro setor da vida social e da atividade econ6mica, por mais dura que
seja a realidade existente, com as suas regras por vezes nefastas e perversas,
seus responsaveis devem ser hiabeis e competentes.

Parece ter chegado a hora de lamentar ou recriminar a realidade
existente e de clamar por uma outra que nao vird; de projetar no ambiente
externo as idiossincrasias institucionais que impedem o ensino catélico de ser
eficaz e competitivo. Instituicdes nao adaptadas a este cenario, como sio a
grande maioria das instituicdes confessionais de ensino, caminhario céleres e
inevitavelmente para o seu fim, como que em um processo de selecio natural
da espécie, onde a escola catdlica ja € séria candidata a ser incluida no rol
daquelas ameacadas de extingio.

Suas estruturas organizacionais e seus modelos de gestio tendem a
ser anacrOnicos e ineficazes, convivendo pacificamente com a incompeténcia
e com o desperdicio. A falta de coragem e/ou de condicoes de reacao e de
tomada de decisdes em torno de dimensdes por vezes muito sensiveis nas
entidades catdlicas de ensino as impedem de serem proativas, dinAmicas, com-
petentes, ageis, leves, tecnicamente preparadas etc. Sempre ¢ mais ficil buscar
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fora as razoes do insucesso que o ensino catélico vem colhendo nas tGltimas
quatro décadas, claramente manifesto em taxas elevadas de nossa retracio no
mercado educacional privado brasileiro.

Uma projecao linear destas taxas aponta para uma drdstica reducao
da sua presenca institucional em breve lapso de tempo. A Gltima pesquisa do
CERIS® (2005) demonstra inequivocamente tal retracao, confirmando uma ten-
déncia assinalada pelas anteriores pesquisas CERIS (1996 e 1999). O fato é que
o numero de estabelecimentos de ensino catdlicos encerrando as suas ativida-
des ¢ cada vez maior em intervalos cada vez menores.

A realidade ¢ inexoravel para o ensino catdlico por meio de institui-
¢oes privadas, nos moldes em que existe atualmente, que s6 tem possibilida-
des de prosperar se o negdcio educacional pelo qual ele responde for eficaz-
mente gerido. Buscar no ambiente externo e no mercado as razdes do seu
insucesso institucional e em possiveis formas de financiamento publico a solu-
¢ao para o futuro do servi¢co educacional do ensino catélico é deslocar o eixo
da reflexao do ponto que se me apresenta como fulcral na presente andlise e
que ird garantir a viabilidade futura das entidades catdlicas de ensino: a efica-
cia da sua gestao. Ainda que o ensino catélico contasse com um mercado
educacional paradisiaco e com fartos recursos publicos em seus caixas, a per-
sistir nas atuais estruturas de suas organizacdes e nos modelos de gestio que
hoje predominam em suas instituicoes, os seus desafios nao estariam em sua
maior parte superados nem seus problemas resolvidos ou sua sobrevivéncia
garantida.

1.2. A Crise da Vida Religiosa e o Futuro do Ensino Catodlico

Outro ponto que necessita de profunda reflexdo, e que ja é matéria
vencida em outros paises do mundo, € a estreita e nem sempre proficua rela-
¢do entre a Vida Religiosa — VR (Ordens e Congregacdes Religiosas) e a o
ensino catélico. E dificil desassociar o futuro do ensino catélico do atual con-
texto de crise pela qual passam as Ordens e Congregacoes Religiosas, especi-
almente aquelas dedicadas ao ensino. Falo aqui de crise de identidade, de
estruturas, de conteudos, de opg¢des apostolicas, de redimensionamento de
obras e de presencas, de projeto vocacional e eclesial. Existe, na minha per-
cepcao, um excessivo atrelamento entre a dinimica de governo, o processo
decisorio e a estrutura institucional das Congregacdes Religiosas mantenedo-
ras e a gestao dos estabelecimentos catélicos de ensino.

3 Pesquisa realizada pelo CERIS — Centro Religioso de Investigaciao Social sobre a evolucio
estatistica da Escola Catdlica no Brasil, com resultados divulgados em outubro de 2005. A
mesma pesquisa foi realizada em 1996 e 1999.
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As realidades neste aspecto nio sao monoliticas, variando desde
situagcdes de abandono de algumas instituicdes de ensino por parte de seus
responsaveis legais até intervencdes inadequadas deles, passando por per-
sonalismos crénicos e freqiente instabilidade na conducio das entidades,
tanto das Mantenedoras quanto das proprias instituicoes de ensino. Tal
atrelamento impede, via de regra, que o ensino catdlico atinja os niveis de
profissionalizacio minimos na gestio para tornd-lo competitivo e suficien-
temente rapido e capaz em responder aos desafios novos e crescentes do
mercado educacional. As grandes Instituicbes de Ensino Superior (IES),
seja pelo seu lastro institucional seja pelas competéncias técnica e tedrica
nelas alocadas, seguirao, ainda que por movimento inercial, a sua trajeto-
ria. J4 nao se pode assegurar o mesmo para as pequenas e novas IES
catdlicas, provavelmente sujeitas ao mesmo futuro dos estabelecimentos
de ensinos fundamental e médio.

Como falar do futuro do ensino catélico se muitas das Congrega-
¢coes Religiosas mantenedoras nao tém seguranca do que pretendem em
relacio aos seus estabelecimentos de ensino no presente. O futuro e a
sobrevivéncia do ensino catélico nao ¢ desatio de uma tnica Mantenedora
em particular ou de todas separadamente. Alids, em perspectiva eclesial,
nenhum estabelecimento catélico de ensino pertence a esta ou aquela Con-
gregacao Religiosa mantenedora, sendo seu futuro responsabilidade de
todos, mormente do episcopado.

1.3. As Liderancas da Escola Catélica — por onde andarao?

No novo ciclo de organizaciao social e econdmica em que a Hu-
manidade apenas adentra, conhecido sob o epiteto genérico de sociedade
do conhecimento, acentua-se, no ambito das organizacdes, o papel decisi-
vo do lider. E inconteste em um contexto de aceleradas e profundas mu-
dancas, em que decisdes ageis sio exigidas a todo instante, que o valor
agregado e a capacidade competitiva de uma instituicao de ensino passam,
necessariamente, pela capacidade do lider em mobilizar adequadamente o
conjunto dos recursos de que ela dispde. Exige-se, do lider, pois, uma
pléiade de competéncias intelectuais, gerenciais e relacionais cada vez
maiores, as quais devem ser continuadamente adquiridas e/ou desenvolvi-
das.

No ensino catdlico constata-se uma crescente lacuna nas lideran-
cas. Os seus dirigentes, na sua maioria, se constituiram a frente das institui-
¢oes em que atuam por vezes ha muitas décadas e a renovacao de quadros
¢ restrita. H4 uma tendéncia de perpetuacio de pessoas em cargos e fun-
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coes. Nem sempre tais pessoas revelam adaptacao em responder as novas
demandas das instituicbes de ensino. Por parte das novas geracoes de diri-
gentes das escolas catélicas e de suas entidades mantenedoras constatam-
se graves lacunas em competéncias, habilidades e posturas, tanto huma-
nas quanto profissionais, referindo-me, particularmente, aos religiosos,
membros destas Congregacoes.

No que concerne 2a atuacio do laicato do ensino catélico, o qua-
dro nao € mais animador. Fundamentalmente o que ocorre é que ainda
niao se conseguiu recuperar no ambito do ensino catélico o papel do
laicato em animar as realidades técnicas e profissionais, como desde hi
muito aponta a Exortacao Apostdlica de Paulo VI Evangelii Nuntiandi
(1975). De um lado predomina o olhar de suspei¢io para com os leigos;
de outro lado o ensino catélico carece de consistentes programas de
formacio e acompanhamento dos leigos, mormente dos dirigentes. Care-
ce, igualmente, de estruturas e processos de gestao adequados ao acom-
panhamento de sua atuacio em todos os niveis, com énfase nos financei-
ros e patrimoniais. Carece, ainda e uma vez mais, de uma competitiva
gestao de pessoas, voltada para o recrutamento, selecao e retencio dos
profissionais; o que costuma desembocar no languido lamento quando
um dos seus colaboradores se esvai para as fileiras do concorrente, dei-
xando um sentimento de traicao.

No concernente as liderancas do ensino catdlico a crise da Vida
Religiosa anteriormente abordada também se reflete. Desta feita, nao ha
como fugir da evidéncia do forte impacto sobre as rela¢des do ensino
catdlico com o mercado educacional exercido pela baixa qualidade dos
seus quadros, especialmente de suas liderancas, quando comparados
com os profissionais e dirigentes dos gestores e lideres das demais ins-
tituicdes privadas concorrentes. A questao das liderancas e da formacao
de quadros niao se limita aos aspectos gerenciais, materiais e financei-
ros, mas transpira igualmente, quanto as suas lacunas, nos espacos aca-
démico e mesmo religioso, com reflexo inevitivel na qualidade do ser-
vico educacional e na manifestacdo da identidade confessional do ensi-
no catélico.

Concluindo este ponto assinalo que as pessoas sio o principal
ativo de uma instituicio de ensino e que por esta razao deveriam ser
prioridade nas politicas gerenciais delas. Nao hda como vislumbrar futuro
promissor para o ensino catolico no Brasil sem uma completa renovacao
das suas liderancas e dos seus quadros, religiosos ou leigos, tanto direti-
vos quanto técnicos e docentes, mediante a urgente implementacao de
uma nova politica em gestao de pessoas.
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2. Sistema Catoélico de Ensino*

A primeira e dura constatacao € que nao existe no Brasil, ao contririo
de inimeros outros paises, um Sistema Catolico de Ensino. Este conceito fre-
quentemente utilizado por muitos de nés ¢ em geral vazio de sentido. A forca
ao qual tal Sistema pretenderia se perde na semantica. Mesmo no nivel concei-
tual é refém de uma ampla polissemia. Ninguém consegue definir em que
realmente tal Sistema consiste ou em que eventualmente ele consistiria. Os
niveis de relacionamento e operacio sistémica entre as possiveis unidades
deste sistema (Instituicoes de Ensino Basico e Superior, Entidades Mantenedo-
ras e Organismos Nacionais de Educacao Catdlica®) sao inexistentes ou muito
frageis, quando nao plenos de desconfiancas, de rancos historicos e de vieses
competitivos, ainda que possa parecer surrealista.

Nao se pode nem sequer falar em ameaca ao Sistema Catélico de
Ensino, porque tal Sistema nio € real, nio existindo para ser ameacado. A
idéia do Sistema prende-se a uma nefasta virtualidade que pode induzir ao
equivoco do ensino catdlico se julgar organizado, forte, estruturado, enquanto
0 que realmente graca entre suas instituicoes e seus dirigentes é o individua-
lismo e a desarticulacao.

Da criacao dos diversos organismos nacionais de educacao catolica
até hoje podem se constatar inimeras acdes de extrema relevancia desenvol-
vidas em prol das instituicoes catdlicas de ensino, mas pouquissimo se avan-
cou organicamente. De um lado faltou maior agressividade dos Organismos, e
de outro lado sobraram resisténcias das instituicoes de ensino catdlico a pro-
jetos novos e inovadores, de maior envergadura, ainda que implicassem em
redirecionar os préprios investimentos e em abrir mao de certo grau da sua
autonomia. Ainda predomina entre no seio do ensino catélico no Brasil o
cada um por si e Deus por todos!

Precisando melhor este tema do Sistema de Ensino Catdlico, para
existir de fato, ele deve se caracterizar por:

1. um ensino catélico no Brasil avance na direcio de um todo forte
e articulado, onde o meu e o teu cedem lugar ao nosso;

4 Este foi o tema de meu artigo publicado neste periddico na sua edicio de setembro/dezembro
de 2005. Assim sendo, sem retornar com maior profundidade o mesmo tema, remeto o leitor
ao referido artigo. Aqui pretendo apenas precisar com o aporte que se seguird o que
caracterizaria tal Sistema de Ensino Catdlico.

Sao Organismos Nacionais de Educacio Catdlica: a Associacio de Educacao Catdlica — AEC
do Brasil, fundada em 1945; a Associa¢ao Brasileira de Ensino Superior Catélico — ABESC,
fundada em 1954; a Associacao Nacional de Mantenedoras de Escolas Cat6licas — ANAMEC,
fundada em 1993.

w
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2. um ensino catdlico que deixe de ter suas instituicdes percebidas
umas pelas outras como concorrentes, e, em alguns casos, até o maior e o
mais temido deles;

3. instituicoes de ensino que se preocupem com as outras suas con-
géneres e, por isso, nio aceitam passivamente quando uma escola catolica
anuncia que esta fechando as suas portas (muito menos vibra na estratégia de
absorver seus alunos remanescentes);

4. um episcopado que assuma a sua responsabilidade pastoral pelo
presente e pelo futuro do ensino catdlico, e o constitua em efetiva prioridade
pastoral,

5. um unico Organismo Nacional de Ensino Catdlico quando o pas-
sado for abandonado para, corajosamente, se superar a atual situacao em que
trés entidades nacionais (AEC, ABESC e ANAMEC), completamente autono-
mas, conduzem projetos e politicas, por vezes até antagdnicas quanto aos
seus principios e as suas acdes, em flagrante desperdicio de energia e de
recursos;

6. estruturas permanentes, eficazes, e de baixo custo forem capazes
de oferecer aos estabelecimentos de ensino catolico e as suas entidades Man-
tenedoras servicos diversos e dos quais eles realmente necessitam, retirando-
os da exposicao em que se encontram frente a incompetentes e a aproveitado-
res;

7. servicos e iniciativas, inovadoras e de alto valor agregado, cons-
truidas coletivamente, de forma participativa, criando elevada sinergia inte-
rinstitucional e permitindo que todos juntos suportem 0s custos elevados em
que as novas tecnologias educacionais implicam;

8. projetos concretos que revelem e fortalecam espacos e importan-
tes iniciativas no ambito, por exemplo, da cientifica avaliacio académica e
institucional, da eficaz gestio dos ativos financeiros, da adequada orientacio
juridica e da pratica dos dispositivos legais, do efetivo fortalecimento da ima-
gem institucional, de amplo desenvolvimento de tecnologia educacional e de
funcional etc;

9. politicas e decisdes relativas ao ensino catélico no Brasil conduzi-
das pelas entidades, as quais estao vinculadas um sem nimero de acdes soci-
oassistenciais, e nao pelas prioridades e interesses das instituicdes de ensino
superior, elas por si mesmas muito mais fortes e organizadas.

O ensino catdlico no Brasil se encontra, hoje, diante de um quadro
triste de fragil articulacio e de auséncia de significativas estruturas de apoio as
suas instituicdes. Diante deste quadro como se pode falar em Sistema Catdlico
de Ensino!?. Caso se opte decididamente por edificar tal Sistema muitos destas
caracteristicas apontadas devem se implementar previamente.
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3. Relagbes da Escola Catdlica com o Estado Brasileiro

As relacoes entre Educacido e Estado no Brasil vém sofrendo mudan-
cas significativas nas Gltimas duas décadas. O ensino catélico sofre particular-
mente as conseqiiéncias em virtude de sua natureza filantropica. A cada dia as
entidades Mantenedoras de estabelecimentos de ensino catélico se véem em-
purradas para um cipoal legal em que se tem a impressao de estarem vivendo
uma completa subversiao da ordem juridica estabelecida, por vezes tendo que
conviver com verdadeiras arbitrariedades. Corro o risco de lancar aqui algum
ponto do debate de forma superficial. Faco-o por considerar que as relacoes
entre Estado e ensino catdlico nao se reduzem a aspectos juridicos, mas om-
breando-os encontram-se aspectos organizacionais, politicos e identitarios nao
menos importantes nesta analise. Andlise que nio pode, igualmente, ser de-
senvolver fora da reflexdo sobre o Sistema Catdlico de Ensino na forma em
que o abordei anteriormente.

As relagdes da Escola Catdlica com o Estado brasileiro circunscrevem-
se em aspectos da nossa Historia que se cristalizaram em: 1. posicoes ideologi-
cas de setores diversos da Sociedade (mormente da intelectualidade e da acade-
mia); 2. posturas corporativistas (especialmente das entidades de classe dos
docentes e dos sindicatos patronais); 3. percepgdes plurais e seguidamente ina-
mistosas por parte da opinido publica (incluindo ai seus ex-alunos, suas comu-
nidades educativas e, até mesmo, mirabile dictu, setores da prépria Igreja).

As relacoes do ensino catolico com o Estado brasileiro nio poderio
se dar fora do ambito destes aspectos apontados. Haverd naturalmente uma
concomitancia no debate sobre a liberdade de ensino e o direito ao financia-
mento publico para o ensino catdlico, se constituindo, de certa forma, em um
s6 e mesmo debate, como que duas faces da mesma moeda e, por isso, os
argumentos e as opc¢oes institucionais devem estar bem articulados. Este deba-
te deve considerar sempre duas dimensoes de elevada complexidade: 1. onde
termina a responsabilidade do Estado e comecga o seu intervencionismo na
livre iniciativa na educaciao e 2. em que consiste a liberdade de ensino e a
quem cabe arcar com tal liberdade (autonomia) e até que nivel. Estas sao duas
dimensodes recorrentes em qualquer debate sobre a relacdo entre escola con-
fessional e Estado.

Assiste-se no momento presente do pais a um acentuado processo de
intervencao do Estado na livre iniciativa em educacio, extrapolando em muito
as suas atribuicodes constitucionais considerando o que reza o artigo 209 da
Constituicao Federal de 1988: O ensino é livre a iniciativa privada, atendidas
as seguintes condicdes: cumprimento das normas gerais da educacao nacio-
nal; autorizacdo e avaliacdo de qualidade pelo poder publico. Intervencao
que se aproxima de certa dose de autoritarismo e que desrespeita legislacao ja
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consolidada e aplicavel ao setor da educacao privada. Seguidamente o setor
tem sido surpreendido por tal processo e nem sempre reagido adequadamen-
te. Causa espécie postulados do PROUNI, da Reforma Universitaria, dos Exa-
mes Nacionais (SAEB e ENEM), da ampliacio de contetdos curriculares e dos
anos de escolaridade do ensino fundamental etc., sem mencionar as acoes
relativas a identidade filantropica das entidades de beneficéncia e assisténcia
social que atuam no ensino formal e seriado, como ¢ o caso da maioria das
Mantenedoras de escolas catdlicas no Brasil.

Enquanto isso o ensino catélico segue defendendo o principio de
que suas instituicdes sio, por esséncia, instituicdes de natureza publica, em-
bora de direito privado. Tal principio, que entendo legitimo, evocaria para o
ensino catolico o direito de ser considerado e tratado de forma diferenciada
das demais escolas privadas, no que concerne seu financiamento, ja o sendo
quanto a sua carga tributaria. Tal distin¢ao, relativa a este mesmo principio,
estd expressa na atual Carta Magna (artigo 213). Nao posso deixar, no entanto,
de apontar para uma possivel incongruéncia (ou paradoxo) que emerge se-
guidamente do discurso da Escola Catdlica com base em tal principio quando
se recusa a fugir do 6nus da prestacio de contas e da dependéncia na decisio
sobre a aplicacio os recursos proprios de quem se serve de recursos publicos
para seu funcionamento.

Desejar diferenciacao pressupoe oferecer contrapartidas que irao cer-
tamente na direcao de uma maior intervencio do Estado, mormente na sua
gestio académica e financeira, a exemplo do que ocorre em outros paises. E
necessario ter consciéncia que conquistar certos direitos (ou distingoes) tem
um preco. Este preco costuma ser pago com a autonomia. Neste debate nao se
pode esquecer igualmente a confusdo a que se prestaria uma possivel disso-
nancia entre o principio da defesa do legitimo direito a livre iniciativa na
educacio (o direito da escola particular de operar liviemente) e o discurso de
reserva de mercado, que busca fugir da livre concorréncia, do qual o ensino
catolico poderia ser acusado por outros segmentos do ensino privado do pais.

A opcao do ensino catélico neste tocante tem de ser clara, responsa-
vel e coerente. Ainda que nao sejam posicdes antagdnicas, inconciliaveis e
excludentes, é preciso optar por uma delas: ou reptdio a qualquer interven-
¢ao estatal na livre iniciativa em educacgio ou a luta pela participacao estatal
direta no financiamento da escola confessional. Buscarei agora sintetizar, sob
forma de etapas a serem percorridas, as possiveis posicdes do ensino catélico
para avancar nas suas relacdbes com o Estado brasileiro na perspectiva da sua
salvaguarda institucional futura. Tais etapas pressupdoem uma nova aprendiza-
gem institucional do nosso ensino catélico a exemplo de outros paises em que
as conquistas no tocante a liberdade de ensino e ao financiamento estatal para
a escola confessional foram longas, penosas e exigiram muita organizacio
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prévia, o que ainda estd longe de ser a realidade no Brasil no ensino catdélico
e no ensino confessional de modo geral.

1.* etapa - Constituir o Sistema Catélico de Ensino deve ser a primeira
e grande opcao do ensino catdlico neste momento histérico da sua trajetoria
no pais;

2.* etapa - Defender a liberdade de ensino plena e sem reservas, em
um mercado livre e sem controles estatais, com completa autonomia financei-
ra e gerencial (o combate 2 intervencao estatal serd sempre ponto importante
a ser defendido pelo Sistema Catolico de Ensino em que pesem outras op¢oes
de sua parte);

3.% etapa - Organizar a luta por financiamento publico a partir de uma
estrutura forte e central do Sistema Catdlico de Ensino, atuando prioritaria-
mente em nivel municipal, encetando proficua parceria piblico-privada para
a universalizacao do acesso a educacao de qualidade.

Antes de o ensino catdlico decidir se lancar em tal empreitada é
importante ter ciéncia de que em nenhuma parte do mundo tais conquistas
foram faceis e irreversiveis. Vale assinalar a existéncia de restricdes e dificulda-
des que ainda perduram nos paises que ja conquistaram subvengoes publicas
do Estado; apesar do fato de terem conquistado tais direitos em contexto
social e econdmico muito mais favoravel do que o do presente momento da
histéria brasileira. Ainda assim ocorrem nestes paises, seguidamente, retroces-
sos em alguns destes direitos ja conquistados, implicando em graves transtor-
nos para as instituicdes confessionais de ensino que, tendo se estruturado
para subsistir com recursos publicos, se véem de uma hora para a outra sem
condi¢des de financiamento e com seriissimas dificuldades em se manterem.

A Escola Cato6lica no Brasil ao lancgar tal debate nao estaria querendo
caminhar na contra mao da histérial? Vale igualmente recordar que nos paises
onde esta posicao foi vitoriosa exigiu que a opiniao publica fosse as ruas em
defesa da escola confessional e que o episcopado local assumisse a lideranca
de tal processo. Sem tais precondicdes asseguradas e sem um concreto e
eficaz Sistema Catdlico de Ensino pode ser temerario para o ensino catélico no
Brasil abracar publica e politicamente esta posicao. Nesta perspectiva, € en-
quanto estas questoes e seus inimeros desdobramentos nao forem corajosa-
mente debatidos internamente, ¢ oportuno igualmente perguntar-se se lancar
um debate nacional pela efetivacao do direito a subvencao publica para a
escola confessional se constitui em prioridade neste momento histérico do
pais e do ensino catélico. De toda feita nio me parece uma possibilidade real
que uma posicao desta natureza se sustente enquanto o Sistema Catdlico de
Ensino for apenas uma idéia, uma virtualidade de alguns.
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A guisa de conclus&o... um olhar para o futuro.

O futuro do ensino catdlico no Brasil... quem pode prevé-lo? Pensar no
futuro do ensino catdlico nao € nada além do que um exercicio de prolongar no
tempo o que se percebe em poténcia e se constata pela analise de fatos e estatis-
ticas da realidade presente da evolucao dos estabelecimentos catdlicos de ensino
em confronto com as emergentes tendéncias em educacio e ensino no pais € no
mundo. Tais tendéncias se asseveram particularmente impactantes em algumas
dimensodes que em breve alcancgario igualmente o ensino catdlico. Diversos estu-
dos apontam tendéncias futuras para o ensino as quais parecem estar ligadas
mundialmente a trés palavras-chave: relevancia, qualidade e internacionaliza-
Ga0; conceitos que passardo a ser o foco principal das instituicoes de ensino nos
proximos anos.

Entre tais tendéncias selecionei as seguintes, a partir das quais o ensino
catdlico deve estar pensando o seu futuro: redu¢io na margem de lucro das
instituicoes de ensino; crescimento da educagao executiva; profissionalizacao da
gestao nas instituicdes de ensino; aumento da diferenciacio do sistema (tipos de
escolas e servicos que elas oferecem); concorréncia aluno a aluno; concorréncia
por funcionirio e professores; deselitizacio do ensino superior; especializacio
das instituicoes de ensino; crescimento do ensino focado nas necessidades das
corporagdes e dos individuos; diversificacio e flexibilizacao na oferta de cursos e
servicos educacionais; desterritorializacao da concorréncia; presenca do capital
estrangeiro; crescimento no nimero de alunos “nao-tradicionais” como consumi-
dores da educacio; flexibilizacao dos cursos e servicos prestados; personalizaciao
e flexibilizacio dos curriculos; revisio do papel e da func¢io social da educacio;
aumento da educacio corporativa; presenca macica da tecnologia na educacio;
aumento do ensino a distincia; aumento do nimero de acdes e processos contra
as instituicoes de ensino nos 6rgaos de defesa do consumidor, entre outras.

Devo ser bastante sincero na minha percepcio quanto ao futuro do
ensino catdlico, a partir da sua realidade presente, quando confrontado com as
suas atuais condi¢coes estruturais e institucionais a as tendéncias acima apontadas:
nao vejo razdes para otimismo. A menos que os dirigentes e responsaveis pelo
ensino catolico no Brasil tenham a coragem de promover, juntos, uma grande
revolucao, a partir de um Sistema Catolico de Ensino efetivo e operacional, lidera-
dos por um Unico organismo nacional de Educagio Catdlica, suficientemente
forte, articulado e articulador, expressio dos anseios e garantidor das suas neces-
sidades, o seu horizonte nao é promissor.

Cabe perguntar até quando os dirigentes e os responsaveis pelo ensino
catdlico no Brasil vao permitir que tudo prossiga como estd? Quanto do aqui
analisado tem sido por eles efetivamente considerado? Diante disso poder-se-ia
concluir com duas verdades das quais nao se pode fugir e que ficam aqui como
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alerta: primeiro que a unica realidade permanente no Universo é a mudanca,
como dizia Heraclito; segundo que o futuro do ensino catdlico no Brasil depende
exclusivamente das atuais opcoes de suas liderangas.
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