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Resumo

Este artigo tem como objeto de estudo o processo de formacdo continuada para
professores técnicos em um Centro de Educacdo Profissional do Semiarido, no
Territério de Identidade do Sisal, na Bahia, focalizado a partir de atitude orientada
ao consenso, pelo viés de uma racionalidade comunicativa. Esse processo formativo
é discutido com interfaces de saberes e praticas pedagogicas buscando contribuir
para o desenvolvimento da profissionalidade docente do professor técnico, por
meio da reflexdao de concep¢des e de praticas pedagogicas. Assim, este artigo busca
compreender como a formacdo continuada favorece o sobrepujamento do agir
estratégico docente para um agir comunicativo na pratica de ensino a fim de refletir
sobre sua profissionalidade docente. A metodologia estd embasada nos conceitos
da pesquisa colaborativa, desenvolvida a partir de sessdes reflexivas e de
entrevistas semiestruturadas com professores técnicos sobre seu fazer docente e
sua profissionalidade. Como resultado, para que esses técnicos tenham mais
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identificacdo com a docéncia, aponta-se a importancia de processos formativos no
espaco escolar, que surjam das proprias realidades educativas locais, de forma
dialogica e engajada e contribuam para a ressignificacdo do trabalho do professor,
no sentido de possibilitar uma compreensao colaborativa do seu fazer educacional
e uma transmutacgao nas a¢des pedagogicas desses professores técnicos.

Palavras-chave: Formacdo Continuada. Racionalidade Comunicativa. Educacao
Profissional. Profissionalidade Docente.

Abstract

This article has as its object of study the continuing education process for technical
teachers in a Professional Education Center in the Semiarid Region, in the Territory
Identity of Sisal, in Bahia, focused on from a consensus-oriented attitude, through the
bias of a communicative rationality. This training process is discussed with interfaces of
knowledge and pedagogical practices seeking to contribute to the development of the
professionality of this technical teacher, through the reflection of pedagogical
conceptions and of practices. Thus, this article seeks to understand how continuing
education favor the overcoming of strategic teaching action for a communicative action
in teaching practice in order to reflect on their teaching professionality. The methodology
is based on the concepts of collaborative research, developed from reflective sessions and
from semi-structured interviews with technical teachers about their teaching activities
and their professionality. As a result, for these technicians to have more identification
with teaching, the importance of training processes in the school space is pointed out,
that arise from their own local educational realities, in a dialogical and engaged way and
contribute to the redefinition of the teacher's work, in order to enable a collaborative
understanding of their educational work and a transmutation in the pedagogical actions
of these technical teachers.

Keywords: Continuing Education. Communicative Rationality. Professional Education.
Teaching professionality.

Resumen

Este articulo tiene como objeto de estudio el proceso de formacion continua para
profesores técnicos en un Centro de Educacion Profesional del Semidrido, en el Territorio
de Identidad de Sisal, Bahia, enfocada desde una actitud orientada al consenso, a través
del sesgo de una racionalidad comunicativa. Este proceso formativo es discutido con
interfaces de saberes y prdcticas pedagogicas buscando contribuir para el desarrollo de la
profesionalidad de este profesor técnico, por medio de la reflexion de conceptos y de
prdcticas pedagogicas. Asi, este articulo busca comprender como la formacion continua
permite la superacion de la actuacion estratégica docente para una accion comunicativa
en la practica de ensefianza para reflexionar sobre su profesionalidad docente. La
metodologia se basa en los conceptos de la investigacion colaborativa, desarrollada a
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partir de sesiones reflexivas y de entrevistas medio-estructuradas con profesores técnicos
sobre su hacer docente y su profesionalidad. Como resultado, para que estos técnicos
tengan una mayor identificacion con la docencia, se apunta para la importancia de
procesos formativos en el espacio escolar, que surjan de las propias realidades educativas
locales, de forma dialdgica y engajada y contribuyan para la resignificacion del trabajo del
profesor, en el sentido de posibilitar una comprension colaborativa de su hacer
educacional y una transmutacion en las acciones pedagogicas de estos profesores técnicos.

Palabras clave: Formacion Continua. Racionalidad Comunicativa. Educacién
Profesional. Profesionalidad Docente.

Introducao

O agir estratégico, em que 0s sujeitos agem voltados para um fim técnico-
instrumental, conforme teoriza Habermas (2012), é fortemente presente nas agoes
educacionais, e esta imbricado em inumeras atuacoes docentes da Educacio
Profissional, por ser focada no mundo do trabalho. Contudo, a discussio por um
processo educacional mais voltado para a interagdao, em que os sujeitos estabelecem
uma relacdo interpessoal através do didlogo, tem sido frequente nos espagos
educativos, o que leva a compreensao da importancia de processos de formagao
continuada para professores técnicos da Educacao Profissional.

Diferente do pensamento centrado na racionalidade instrumental do agir
estratégico, em que oOs sujeitos buscam seu proprio sucesso individual, na
racionalidade comunicativa apresentada pela Teoria do Agir Comunicativo (TAC), as
pessoas tragam seus planos de acao individuais buscando respeitar a condigao de que
estes podem, em algum momento ou contexto, se harmonizar com uma defini¢ao
comum de situagdo, consensuada por outros integrantes envolvidos no processo,
através de uma comunicacao dialoégica e interativa (HABERMAS, 2012). Dessa
maneira, a medida que o potencial inserido na agao comunicativa é desenvolvido, a
racionalidade instrumental comega a se dissolver e abre espaco para “[...] argumentos
procedentes e convincentes, em razao de propriedades intrinsecas com que ¢ possivel
resolver ou refutar pretensoes de validade” (HABERMAS, 2012, p. 61).

Por essa perspectiva, este artigo discute sobre a formacdo continuada de
professores técnicos em um Centro de Educagiao Profissional do Semiarido (CEEP),

no interior da Bahia, tendo como fio condutor o uso da linguagem em sua dimensao

Rev. Dialogo Educ., Curitiba, v. 21, n. 71, p. 1700-1715, out./dez. 2021



Formacdo continuada critico-reflexiva 1703

comunicativa, ou seja, a maneira com que 0s sujeitos capazes de linguagem e de agdo
fazem uso do conhecimento (HABERMAS, 2012), o que possibilita a constitui¢ao
colaborativa entre os docentes. Para tanto, parte da seguinte questdo de pesquisa:
Como os processos formativos possibilitados pela formacio continuada no Centro
Estadual de Educagao Profissional do Semiarido contribuem para o desenvolvimento
da profissionalidade do professor técnico? Assim, objetiva-se compreender como essa
formagao continuada pode favorecer o sobrepujamento do agir estratégico docente
para um agir comunicativo na pratica de ensino, a partir de uma visao critico-reflexiva,
para que esses professores técnicos possam analisar suas intences e atuagoes
pessoais, além de explorar a natureza social e historica de suas relagdes enquanto ator
nas praticas educativas institucionalizadas, com vistas a alcangar sua
profissionalidade docente.

Pensar uma formacao continuada a partir dos pressupostos da racionalidade
comunicativa, com sujeitos autonomos e emancipados, buscando estabelecer
entendimentos mutuos e racionais, segundo Prestes (1996, p. 89), torna-se possivel

ao organizar critérios e estruturas educativas capazes de

Promover a capacidade discursiva daqueles que aprendem; promover condicfes
favoraveis a uma aprendizagem critica do préprio conhecimento cientifico; inocular a
semente do debate, considerando os niveis de competéncia epistémica dos alunos;
promover a discussdo publica sobre os critérios de racionalidade subjacentes as acoes
escolares [...]; estimular os processos de abstragao reflexionante [...] e a partir realizar
processos de aprendizagem, ndo s6 no plano cognitivo, como também politico e social;
promover a continuidade de conhecimentos e saberes de tradicdo cultural que
garantam os esquemas interpretativos do sujeito e da identidade cultural.

Nesse sentido, um dos principais focos da formacao continuada docente,
oferecida aos técnicos que atuam como professores, sao 0s processos de interacao e
de troca coletiva de conhecimentos construidos a partir das argumenta¢oes dos
proprios docentes, que passam a dialogar entre si e a perceberem a necessidade de
uma praxis pedagogica que promova aos estudantes a oportunidade de despertar e de
usufruir de um ensino critico e reflexivo; desenvolver atividades de ensino pratico
“reflexivas, no sentido de que estdo voltadas para ajudar os estudantes a aprenderem

a tornar-se proficientes em um tipo de reflexdo-na-a¢io” (SCHON, 2000, p. 42).
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<

Assim, a racionalidade comunicativa pode ser “um elemento mediador da

pratica de ensino, o que implica o aperfeicoamento das capacidades de falar e agir
[...]” (ANECLETO; BRENNAND, 2014, p. 61) dos sujeitos que fazem parte do
espaco escolar. Essa racionalidade busca produzir entendimento entre os envolvidos
nos processos de formagao (professores técnicos, gestores escolares e estaduais,
alunos) e proporciona ao professor formar-se como sujeito de uma agao cognitiva,
ética e politica em um mundo compartilhado com outros sujeitos.

Essa formacao continuada procura embasar-se, também, em uma conexao
sistematica de pretensoes de validade (HABERMAS, 2012), que procura o sucesso
nos processos de entendimento entre as pessoas através da linguagem. Pela
racionalidade comunicativa, estabelece-se uma relagao sujeito-sujeito (professores-
formadores), de forma reflexiva, para chegar a um entendimento mutuo, diferente do
sujeito-objeto  (professores-objeto  de  formagdo), como  ocorre na
racionalidade instrumental.

Desse modo, os professores técnicos podem ampliar o seu processo formativo
pela perspectiva da racionalidade comunicativa, através de um mundo da vida
compartilhado com outros professores, produzindo, pelas proprias falas,
entendimentos, acordos, aprendizagens para o movimento de reflexdo sobre seu
trajeto pedagogico e profissional, que ira constituir uma profissionalidade docente,
entendida como “o conjunto de comportamentos, conhecimentos, destrezas, atitudes
¢ valores que constituem a especificidade de ser professor” (SACRISTAN, 1999,
p. 65).

Nessa perspectiva, este artigo apresenta um recorte de uma pesquisa mais
ampla de maneira a ser possivel responder a questao aqui apresentada e se subdivide
em percurso metodologico, apresentando as escolhas metodolégicas para o
desenvolvimento da pesquisa, fundamentagao tedrica imbricada nas analises e

discussoes das informagoes construidas e, por fim, as consideragdes finais.

Percurso Metodoldgico

Ao pensar o método de pesquisa, buscando evitar simplificagoes e

reducionismos, optou-se pela pesquisa colaborativa (IBIAPINA, 2008) que se
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desenvolve em diferentes etapas: descri¢do, informagao, confronto e reconstrug¢ao. O
delinear de uma pesquisa colaborativa perpassa pela ideia de concretizagio do
processo reflexdo-agao-reflexdo para converter a pratica em praxis, em que teoria €
pratica se transformam e se complementam. Por isso, Ibiapina (2008) considera a
pesquisa colaborativa como uma atividade de coproducio de saberes, de formagao e
de desenvolvimento profissional. Nesse sentido, o ambiente de discussio a ser
construido para o desenvolver da pesquisa colaborativa deve ser de autonomia e
respeito mutuo. Para a autora, “investigar colaborativamente significa envolvimento
entre pesquisadoras e professores em projetos comuns que beneficiem a escola e o
desenvolvimento profissional docente” (IBIAPINA, 2008, p. 22).

Nesse processo, os docentes colaboradores nao tiveram a obrigatoriedade de
participar de todas as tarefas formais da pesquisa, cada qual contribuiu dentro de seu
espaco de tempo e disponibilidade, sem cobrangas e exigéncias, ja que “colaborar nao
significa cooperar, nem tampouco participar, significa oportunidade igual e
negociacdo de responsabilidade, em que os participes tém vez e voz em todos os
momentos da pesquisa” (IBIAPINA, 2008, p. 33). As pesquisadoras, mediadoras das
sessOes reflexivas, ao se prepararem para organizar e intercambiar o processo
dialégico do grupo, buscavam encorajar a participacao dos participantes, no sentido
de despertar nos docentes razdes que os motivassem a permanecer na pesquisa.

Os principios da pesquisa colaborativa orientaram os processos reflexivos,
consequentemente formativos, que acorreram através da interagdo com participantes
que colaboraram no processo reflexivo com questionamentos criticos que tornaram
possiveis transpor em palavras as praticas e as teorias, contribuindo para a
participagao de sujeitos conscientes das suas a¢des e das teorias que orientam o agir
do professor, bem como das possibilidades de transforma-lo IBIAPINA, 2007).

A pesquisa foi desenvolvida através do dispositivo sessodes reflexivas, que se
sustentam nas quatro agoes trazidas por Ibiapina (2008) e definidas por Smyth (1989
apud ALARCAO, 2011) como perguntas pedagdgicas que se agrupam em quatro tipos
fundamentais (descri¢do, interpretaciao, confronto e reconstru¢do) para facilitar o
desenvolvimento profissional dos professores técnicos, na perspectiva de constru¢ao

de emancipacio e de criticidade. Segundo o autor,
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As perguntas de descricdo situam-se ao nivel do que os professores fazem ou
sentem. As de interpretacdo vao para mais longe e focalizam-se no significado das
acdes ou sentimentos. As perguntas do confronto trazem a novidade, e por vezes o
incbmodo, de outros olhares e podem vir a constituir-se com um rasgar de
horizontes e inicio de mudanca, da reconstru¢ao e da inova¢do (SMYTH,1989 apud
ALARCAO, 2011, p. 62).

Para nortear esse trabalho, voltado ao processo de formagao dos professores
técnicos, utilizou-se alguns desses questionamentos. O primeiro, relacionado a
descricao, que leva o docente a refletir sobre o que ja fez até aquele determinado
momento. Ao se questionar sobre “o que realizei até aqui?”, esse professor técnico se
coloca distante de suas a¢Oes para as visualizar, sendo possivel observar e entender as
agoes que ja realizaram; em segundo, vem a questdo associada a informagao; sao
perguntas como “qual o sentido dessas a¢oes?” ou ainda “por que essas ideias siao
utilizadas?” que os fazem refletir a respeito das suas opgoes pedagogicas ao
planejarem a pratica docente; o terceiro ¢é voltado para o confronto, em que se
questiona “como cheguei a ser assim?”, “que tipo de aluno esta sendo formador”, em
que os técnicos docentes realizam uma reflexdo critica sobre seu fazer pedagogico e
o sentido de uma formac¢ao docente para o aperfeicoamento do exercicio de sua
pratica; a quarta questao, centrada na reconstrucdo, traz a inquietagao e o desejo de
construir novas agoes docentes; sio questionamentos sobre “como posso fazer
diferente?”, “como poderia mudar minha praticar?”. Para a realizacdo dessas agdes,

organizou-se sessoes reflexivas, entendendo-as

[...] como procedimento que motiva os professores a focalizar a aten¢do na pratica
docente e nas intencdes de ensino e incentiva a criagcdo de espagos de reflexao critica
que auxiliem no desenvolvimento da consciéncia do trabalho docente [...] (IBIAPINA,
2008, p. 96).

Os encontros foram realizados inicialmente de forma presencial e depois
ganharam um formato on-line, através da plataforma Google Meet, em razao da
pandemia da COVID-19. Essas sessdes produziram encontros com os professores
técnicos e possibilitaram conhecer as necessidades formativas desses participantes,
suas inquietacdes e seus anseios relacionados ao exercicio da docéncia.

Tem-se como participantes da pesquisa quatro tecnologos em informatica que

atuam como docente no curso Técnico de Informatica, com experiéncia docente de
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trés anos em média, no Centro de Educacio Profissional do Semiarido, em uma
cidade do Territério do Sisal, no estado da Bahia, espago escolar de porte especial,
instituido no ambito do sistema publico estadual de ensino. O Centro oferece cursos
em quatro eixos diferentes, com capacidade para 24 turmas em oito cursos distintos
e vagas para mais de 500 alunos, conforme dados do Departamento Intersindical de

Estatistica e Estudos Socioeconomicos (DIEESE)'.

A profissionalidade do professor técnico

Os docentes, durante o exercicio de sua profissao, trazem consigo experiéncias
vivenciadas tanto em seus processos formativos e autoformativos quanto da pratica
escolar. As narrativas que emergiram durante as sessOes se constituiram em um
potencial reflexivo para o professor, pois esses sujeitos dialogaram com aspectos
teoricos e praticos de sua vida profissional, interagindo com elementos do mundo da
vida, entendido por Habermas (2012) como o contexto da comunicagao linguistica,
onde acontece a praxis comunicativa do dia-a-dia. Ou seja, o processo de
comunicacao voltado ao entendimento e a busca de consensos através da fala,
composto por instancias interdependentes: cultura, sociedade e personalidade.

Dessa forma, a profissionalidade envolve condi¢oes psicologicas e culturais
dos professores a serem consideradas em processos formativos que promovam
transformagoes pedagdgicas e levem ao aprimoramento da praxis dos professores
técnicos em direcao ao desenvolvimento pessoal e profissional, melhorando as
condi¢oes de aprendizagem e a interrelacdo entre os atores educacionais em sala de
aula, incentivando “a aquisi¢ao de uma consciéncia progressiva sobre a pratica, sem
desvalorizar a importancia dos contributos teéricos” (SACRISTAN, 1999, p. 77).

Nesse contexto, o desenvolvimento profissional docente? perpassa por uma
formacao baseada em situagoes de investigagao e de reflexao, através de um trabalho

colaborativo, reforcando seus saberes e campos de atuagao. Essas condi¢des de que

" https://www.dieese.org.br/livro/2015/livroSuprofaoWeb.html. Acesso em: 21 jul. 2021.

2 [...] processo através do qual os professores, enquanto agentes de mudanca, reveem,
renovam e ampliam, individual ou coletivamente, o seu compromisso com os propdsitos
morais do ensino [...] (DAY, 2001, p. 21).
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trata a profissionalidade envolve “as condi¢des de trabalho (horario, instalacoes, etc.)
que dificultam um exercicio reflexivo da profissio e o desenvolvimento de momentos
coletivos de acio e pensamento” (NOVOA, 2002, p. 46). Os professores técnicos
dizem enfrentar essas dificuldades diariamente no seu universo de trabalho. Além
disso, esses docentes, por serem de regime de trabalho temporario, se sentem
inferiorizados dentro desse contexto, o que fragiliza seus desempenhos em sala

de aula.

3Cravo: Quando eu cheguei quando PST, depois que eu passei pra REDA mudou pouca
coisa, pouquissima, mas PST era pior do que é hoje, o REDA na verdade... eu comecei PST,
deixa eu te dizer, nGo lembro exatamente quanto tempo eu passei com PST, se eu ndo me
engano... hummm.... eu acho que eu passei mais de um ano como PST, porque s6 pra
receber foi quase seis meses, e assim, na verdade, no CEEP em si eu até hoje sinto uma
espécie de rejeicdo ndo so pelo fato de PST ou REDA, mas também do eixo em si,
professor de informdtica, turma de informdtica, sabe, REDA em si também, vocé
sente, por exemplo, priorizam questéo de hordrios pra determinados professores.
E ai vocé, por exemplo, tem professor que ndo trabalha sexta, a noite, e a gente vem, eu
tenho que vim & noite. Professor X tem que ter tal dia de folga... entdo tem essas
prioriza¢bes pra determinadas pessoas que a gente... quando eu era PST, por exemplo,
que SE VIRE, se vire pra Id e REDA também continua tendo essas, ndo tendo os privilégios
que os proprios efetivos tém. Diminuiu um pouco, num sei se por eu jd estd aqui hd muito
tempo também, talvez ja tenha criado um certo vinculo, mas PST realmente tinha uma
espécie de rejeicdo maior do que REDA. (grifo nosso)

Rosa Maria: Em dois mil e dezesseis eu ouvi de um professor falar de boca cheia dizer o
seguinte: é muito engracado a gente td aqui como professor, ai Id vem os REDAS dos
QUINTO dos infernos e quer se botar na escola e ainda quer exigir dia, bem assim, foi o
que eu ouvi. Imagina a pessoa chegando, primeira vez que vai entrar em sala de aula e
vocé houve assim, novato ndo tem vez.

Girassol: Novato néo tem vez, foi o que me disseram, eu disse eu vim pra trabalhar, ndo
tenho medo de trabalhar. E um problema que perpassa por situacdes, falta um olhar
humano.

Ddlia: Eu mesmo me vejo como um professor tapa-buraco, que tapa o buraco de alguém,
por assim por exemplo, eu tava na MTC e ai a tarde eu achei que era porque tinha saido
a disciplina do semestre, mas ai eu fui olhar... ndo... eu descobri porque eu sai, eu fui
trocada de disciplina porque um professor que s6 dava aula & noite que veio para
durante o dia, entdo assim como eu sO tenho aqui, s6 trabalho aqui 40 horas eu fico sem
dia de folga.

3 As transcricGes das entrevistas foram realizadas com base no quadro de normas de
transcricdo de entrevistas, elaborado por MARCUSCHI, 1986.
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Ha um sentimento de desvaloriza¢ao muito grande por parte desses docentes;
eles se sentem desprestigiados por colegas e pela gestio escolar. Apontam que o eixo
de informatica é esquecido nas a¢oes do CEEP, inclusive financeira, e acreditam que
isso ocotre porque os professores do eixo sdao contratados por determinado periodo
pelo Regime Especial de Direito Administrativo (REDA). Nesse contexto, eles nao
veem espago para aperfeicoar o seu fazer docente porque nao se sentem acolhidos
por aqueles que poderiam, de alguma maneira, contribuir para seu desenvolvimento
profissional docente.

Ademais, isso afeta, diretamente, as vivéncias em sala de aula por provocar
uma instabilidade emocional nos técnicos que ja carregam a volubilidade profissional
por conta da modalidade contratada: carga horaria maior que o efetivo, salarios mais
baixos, nao reconhecimento profissional por parte dos colegas, fragmentagdo na
distribuicao das disciplinas e dos horarios de aula e temporalidade do servico. E no
atual cenario pandémico, a constante incerteza de continuar vinculado ao Estado, o
medo a cada fim de més de ndo receber salario os desmotivam ainda mais. Em um

dos encontros on-line, uma participante colocou essa inquietagao:

Ddlia: Estou tdo insegura... fragilizada. Todo dia é uma histéria nos grupos de zap que o
Governo vai tirar os REDAS, que a gente num td trabalhando, que num vamos mais
receber. Fico sem saber se procuro os alunos, se faco alguma coisa, se vou poder pagar
as contas no fim do més. Enfim. Ta dificil.

Esse e outros relatos dos participantes da pesquisa nos levam a refletir sobre a
importancia do desenvolvimento da profissio docente, considerando os aspectos
sociais, pessoais e profissionais que fazem parte do mundo da vida dos professores e
contribuem para a constituicao de sua profissionalidade, pois que esta “nao pode
deixar de se construir no interior de uma pessoalidade do professor” NOVOA, 2009,
p. 200, traducdo nossa). Para alcancgar esse fim, uma formacao continuada dentro do
proprio CEEP na perspectiva da dialogicidade e colaboracao, buscando integrar esses

técnicos na coletividade, torna-se um fator fundamental. Dessa forma, intui-se ser

[...] urgente descobrir novos sentidos para a ideia do colectivo na profissdo docente,
inscrevendo rotinas de funcionamento, modos de decisdo e praticas pedagoégicas
que apelem a co-responsabilizacdo e a partilha profissional. Através desse esforco,
€ possivel colocar os professores em condicdes de liderarem os processos
reorganizagdo das escolas, construindo redes e parcerias que déem suporte a uma
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autonomia das escolas que ndo ponha em causa a sua propria autonomia
profissional (NOVOA, 2002, p. 45).

Nesse interim, a partit do conhecimento sobre a profissionalidade dos
professores técnicos, que atuam na educagao profissional, pela perspectiva
habermasiana da racionalidade comunicativa, a forma¢do continuada pode
proporcionar a amplia¢do da visio do professor técnico sobre as possiveis atitudes a
serem tomadas frente aos demais sujeitos que fazem parte do processo educacional,

partindo de uma reflexividade critica da pratica educativa.

O professor técnico e a formagdo continuada

Pensar os professores enquanto coletivo para dirimir as distancias e produzir
um ambiente mais acolhedor e afetivo na escola é também papel de uma formacio
continuada pautada na criticidade e na reflexdo, capaz de possibilitar posturas
emancipatorias ao fazer pedagogico do professor. Para isso, é importante compreende-
la como o ponto de partida para que o interesse instrumental possa se agregar ao
interesse comunicativo, atingindo o interesse principal que é o do entendimento mutuo
(HABERMAS, 2012). Ao se entenderem mutuamente, essa coletividade de professores
pode melhorar as suas ag¢oes, pois serao impulsionados para um movimento de agao-
reflexdo-ac¢ao provocado por um processo dialégico e interativo.

Dai a importancia de se ter momentos de reflexdo e de didlogo entre os
professores do CEEP para fortalecer a interag¢do e a integracdo entre o grupo e
oportunizar um trabalho mais harmonico, participativo e continuo. Os professores
técnicos afirmaram em todos os encontros realizados que gostariam de participar de
um processo formativo docente, principalmente voltado para questdes particulares e

especificas da profissao.

Girassol: Al onde entra o jogo de cintura do professor pra vocé pudeeer... Eu acho que
deveria ter uma formacdo aqui na escola enquanto essas praticas, até mesmo essa
formagdo em aproveitamento das disciplinas... como é que a gente deve aproveitar...
porque a ementa vem de Id, mas o colégio jé tem o0s cursos.
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Verbalizaram espontaneamente que a presenca de um momento de formagao
continuada, voltado principalmente para o entendimento de contextos pedagogicos,
no CEEP poderia ajudar a solucionar muitos conflitos. Em relagao ao conhecimento
técnico, especifico, percebe-se nos relatos que trocas e dialogos entre eles, os proprios
técnicos, como os encontros promovidos por essa pesquisa, através das sessoes
reflexivas, poderiam ajuda-los a interagir melhor, reorganizar ementas, conteudos e,
assim, desenvolver aulas mais envolventes e coerentes com o perfil do egresso,
abordando melhor assuntos que os alunos necessitam para se tornarem futuros
técnicos em informatica, sem redundancias desnecessarias*. Sao professores que estao
na carreira docente (mesmo nao sendo professores, por formaciao), vivenciando o

aspecto da sobrevivéncia, como nos traz Huberman (2013, p. 39):

O aspecto da ‘sobrevivéncia’ traduz o que se chama vulgarmente o ‘choque com oreal’,
a confrontacdo inicial com a complexidade da situagdo profissional: o tatear constante,
a preocupacado consigo préprio (‘estou a me aguentar’), a distancia entre os ideais e as
realiza¢des quotidianas da sala de aula, a fragmentacao do trabalho, a dificuldade em
fazer face, simultaneamente, a rela¢cdo pedagodgica e a transmissdo de conhecimentos,
a oscilagdes entre demasiado intimas e demasiado distantes, dificuldades com alunos
que criam problemas, com material didatico inadequado, etc.

Esses professores técnicos que experimentam a docéncia para, quica, fazer dela
sua profissao, ainda estdo construindo sua profissionalidade, principalmente, no
aspecto pedagogico®. Encaram desafios constantes que pouco colaboram para se
sentirem, de fato, professores. No entanto, nas suas vivéncias no cotidiano escolar e
na sua relagio com o CEEP como um todo o ponto que mais incomoda os
participantes dessa pesquisa € a falta de manejo pedagogico/metodologico. Esse é um

dos maiores entraves no desenvolvimento profissional desses docentes.

4 Reconhece-se a necessidade de retomada de conteldos para se aprender, pois a
aprendizagem, a partir da ideia de Vygotsky, é em espiral, de modo que o sujeito pode vir a
reviver algumas situacdes ou experiéncias, as quais poderao conduzi-lo, devido a acao
reflexiva, a um nivel mais adiantado de desenvolvimento. No entanto, aqui se esta tratando
de repeticdes sem propoésitos pedagogicos. Saber mais sobre a teoria de Vygotsky, cf.
CASTORINA, 2001.

> O aspecto pedagégico discutido neste artigo se relaciona com a disposicdo “tacto
pedagbgico” apresentada por Névoa (2009) em que, no processo de ensino, a dimensao
profissional se entrelaca com a dimensao pessoal.
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A instabilidade profissional em relacio aos conteidos a serem ministrados,
acompanhada da desvaloriza¢ao profissional devido ao regime de trabalho no qual se
encontram, desestimula esse professor. Todavia, a auséncia desse conhecimento
técnico-metodolégico que colaboraria com o planejamento e a execugao de aulas que
proporcionassem aos estudantes o desenvolvimento de competéncias e de habilidades
necessarias para a inser¢ao desses alunos no mercado de trabalho, fragiliza as a¢des

didaticas, inquietando esses professores no exercicio de seu fazer pedagogico.

Girassol: Tentei dar as minhas aulas, mas sem embasamento pedagdgico e sem até
mesmo conhecimento das disciplinas, quais eram as ementas do curso, eu ndo tinha e
isso essa dificuldade reflete e acaba refletindo em nosso desempenho em sala de aula e vai
refletir também como Rosa Maria falou na questéo dos cursos o curso fica... o professor
ndo estd tendo embasamento pedagdgico pra poder trabalhar se ele num trabalha bem
vai refletir nas prdticas em sala de aula que o aluno... ele também vai dizer que néo estd
funcionando... quando eu cheguei aqui me deparei com essa situacdo de ir pra sala de aula
CRU sem nenhuma formagéo, quando nada uma orienta¢do bdsica pedagdgica.

Cravo: E verdade. Falta esse auxilio.
Rosa Maria: E justamente isso.

Girassol: Eu t6 percebendo essa dificuldade, ESSA FALTA de formacdo, pra que caminho
eu devo seguir, qual a forma correta de eu td trabalhando em sala de aula pra
desenvolver ou tentar passar o assunto. Que ferramentas eu utilizo pra poder passar o
assunto pro aluno... entdo falta isso, o nosso olhar, a nossa experiéncia a gente tenta
desenvolver, mas se tivesse uma formacdo com certeza seria muito mais facil, a gente
saberia que ferramenta utilizar na sala de aula.

Os professores técnicos, por nido terem um requisito pedagdgico em sua
formagao académica inicial, sentem a lacuna desse tipo de conhecimento no momento
de planejar e desenvolver suas aulas, e desse modo sentem ainda mais o fato de nao
terem a oportunidade de uma formagao continuada no espago do Centro. Nesse
sentido, parece ser crucial a construcio e/ou reconstruc¢do da profissionalidade
docente, através do conceito de agdo-reflexio-acio (SCHON, 2000) pelo didlogo
reciprocamente reflexivo entre professores-professores, professores-coordenadores,
professores-diretores, estabelecendo consensos, pela praxis reflexiva, sobre as
diversas situacdes através de acoes comunicativas (HABERMAS;, 2012), buscando a
participag¢ao de todos em um espago proficuo que possibilite desenvolver posturas

mais emancipatérias, mobilizando o potencial da racionalidade comunicativa para
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avancar, de forma qualitativa, nas intera¢des e alcancar uma praxis comunicativa que
coopere para que Os sujeitos participantes se expressem de maneira autbnoma.

Por essa perspectiva, pensar momentos de partilha e de analise coletiva das
praticas pedagogicas; das precariedades da profissao docente, de aspectos do plano
de carreira, como progressio de carreira, salarios, desvalorizagao profissional; dos
contextos subjetivos que inquietam e angustiam muitos professores; das
responsabilidades que pesam sobre si, entre outras questdes que englobam o processo
de desenvolvimento profissional docente, que podem contribuir para o
reconhecimento da profissao por parte dos préprios professores técnicos e fortalecer
a identidade docente ¢ desses profissionais que ainda nao se reconhecem
integralmente professores.

Para tanto, o professor técnico pode, na dimensao do conhecimento e da agao,
numa relacdo dialégica e participativa, aprofundar-se na agao-reflexdo-acio (SCHON,
2000), tornando-se o professor reflexivo e, consequentemente, autbnomo e critico, a
partir de processos de entendimento mutuo, integragao, socializagao e afirmagao de

sua propria identidade.

Consideracoes finais

A Educagao Profissional tem suas especificidades e peculiaridades inerentes a
modalidade de ensino, exigindo um olhar cuidadoso para os que atuam em sala de
aula, principalmente os professores técnicos. Com a analise das informagoes
construidas, foi possivel perceber, nos momentos de interacao das sessoes realizadas,
muitas evidéncias de que a auséncia de um movimento de formacao continuada tende
a aumentar os conflitos enfrentados pelos professores técnicos, dificultar a constru¢ao
de uma visao critico-reflexiva que sobreponha a racionalidade técnica com vistas a
uma racionalidade comunicativa e retardar praticas que ampliem a profissionalidade

docente desses professores técnicos.

6 As identidades sao construidas por meio de praticas discursivas e esse processo de
construcao se da através do conflito entre nossas proprias crencas, muitas vezes
divergentes, assim como entre nossas crencas e as de outros sujeitos (MOREIRA; CANDAU,
2013). Para saber mais Cf. MOREIRA, 2013.
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Observou-se a necessidade de se debrucar em um trabalho de formacio
continuada de professores pautado na Teoria do Agir Comunicativo (HABERMAS,
2012), com o intuito de ampliar a voz dos professores técnicos, tencionando fazé-los
reconhecer e superar as possiveis lacunas presentes em sua formagao para o exercicio
da docéncia, em que a busca do aprimoramento profissional seja concebida no
contexto do didlogo e da interagao.

As poucas, ou quase nenhuma, possibilidades de formacio continuada no
cotidiano dos professores técnicos do Centro de Educacao Profissional do Semiarido
parecem refletir diretamente no entendimento da acgao-reflexdo-agdo no seu fazer
pedagodgico, o que tende a influenciar no percurso formativo de estudantes, que estao
se preparando para o exercicio de uma profissao técnica.

Constatou-se também que a constru¢gio do desenvolvimento da
profissionalidade docente perpassa pelo processo formativo continuado, pois este
possibilita um movimento dialégico entre os professores e oportuniza, através de
acoes estabelecidas comunicativamente, um espago autoafirmativo de decisoes
participativas, em que todos sao capazes de defender seus pontos de vistas e interesses
conjuntos, o que contribui para a integragao dos professores técnicos com o coletivo
de professores de forma respeitosa e equitativa.

Portanto, para que esses professores técnicos tenham mais identificagdo com
a docéncia a ponto de se reconhecerem, se identificarem como professores e niao
apenas como reprodutores de informagao técnica, conclui-se ser necessario criar
possibilidades e oportunidades de participagdo em momentos formativos dentro do
proprio Centro, no entanto, nao como uma situac¢ao pontual, imediatista e temporaria;
mas sim através de um processo com bases mais sélidas, consolidado pelos préprios
docentes, que seja parte integrante das acOes da escola e reflita, de forma direta e

indireta, em todo corpo docente e discente da comunidade escolar.
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