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Resumo

O ensino hibrido ao combinar a aprendizagem por desafios, problemas e jogos
possibilita aos alunos maior engajamento, vislumbrando a utilizacdo de
metodologias ativas de aprendizagem e da sala de aula invertida. Assim, este estudo
objetivou de forma geral compreender como os principios de um modelo de ensino
de exceléncia, baseados no o Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos —
PISA, podem ser utilizados pelo sistema educacional brasileiro, ao se desenvolver
um plano de acdo para o ensino hibrido. Foi escolhido o sistema de ensino de
Singapura devido a representatividade ao longo dos anos do PISA e aos rankings
alcancados nos ultimos PISA, além de ser conhecido como um dos maiores centros
financeiros do mundo, tendo investido em educacdo. Utilizou-se por metodologia
uma pesquisa exploratéria e ensaio tedrico com analise dos dados de natureza
qualitativa, ao se estudar o sistema de ensino de Singapura. Por resultados tem-se
que atraves do plano de acdo para implementacdo no ensino hibrido e a partir das
variaveis da profissao docente, acredita-se que é possivel desenvolver uma pratica
reflexiva, construir conexdes e permitir que os docentes reflitam, compartilhem e
planejem seus préprios objetivos de aprendizagem, além disso, faltam programas
de formacdo continuada para os educadores brasileiros, disponibilizados a partir
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das institui¢des de ensino demandantes para valorizar os professores de forma
efetiva, promovendo o seu desenvolvimento profissional.

Palavras-chave: Aprendizagem. Metodologias. Avaliacao. Educacional.

Abstract

Hybrid teaching combining learning by challenges, problems and games allows students
to be more engaged, envisioning the use of active learning methodologies and the
inverted classroom. Thus, this study aimed in general to understand how the principles
of an excellent teaching model, based on the International Student Assessment Program
- PISA, can be used by the Brazilian educational system, when developing an action plan
for teaching hybrid. The education system in Singapore was chosen due to its
representativeness over the years of PISA and the rankings achieved in the last PISA, in
addition to being know as one of the largest financial centers in the world, having invested
in education. An exploratory and theoretical essay with qualitative data analysis was
used by methodology, when studying the education system of Singapore. For results we
have that through the action plan for implementation in hybrid teaching and from the
variables of the teaching profession, it is believed that it is possible to develop a reflective
practice, build connections and allow teachers to reflect, share and plan their own
learning objectives, in addition, there is a lack of continuing education programs for
Brazilian educators, made available from demanding educational institutions in order to
value teachers effectively, promoting their professional development.

Keywords: Learning. Methodologies. Assessment. Educational.

Resumen

La ensefianza hibrida que combina el aprendizaje por desafios, problemas y juegos
permite que los estudiantes se involucren mds, visualizando el uso de metodologias de
aprendizaje activo y el aula invertida. Asi, este estudio tuvo como objetivo en general
comprender cémo los principios de un modelo de ensefianza excelente, basado en el
Programa Internacional de Evaluacion de Alumnos - PISA, pueden ser utilizados por el
sistema educativo brasilefio, al desarrollar un plan de accién para la ensefianza hibrida.
El sistema educativo de Singapur fue elegido por su representatividad a lo largo de los
afios de PISA y las clasificaciones logradas en el ultimo PISA, ademds de ser conocido
como uno de los centros financieros mas grandes del mundo, habiendo invertido en
educacion. Se utilizé una investigacion exploratoria y ensayo tedrico con andlisis de datos
cualitativos por metodologia, al estudiar el sistema educativo de Singapur. Por
resultados tenemos que a través del plan de accién para la implementacion en la
ensefianza hibrida y a partir de las variables de la profesion docente, se cree que es
posible desarrollar una practica reflexiva, construir conexiones y permitir que los
docentes reflexionen, compartan y planifiquen su propio aprendizaje. objetivos, ademds,
se carece de programas de educacion continua para los educadores brasilefios, a
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disposicion de las instituciones educativas exigentes, con el fin de valorar eficazmente a
los docentes, promoviendo su desarrollo profesional.

Palabras clave: Aprendizaje. Metodologias. Evaluacion. Educativo.

Introducgao

O ensino hibrido constitui-se de praticas inovadoras a respeito de diversas
variaveis presentes no projeto politico-pedagogico dos cursos. De acordo com
Bacich, Tanzi Neto & Trevisani (orgs.) (2015), as mais importantes dimensoes sao:
énfase no projeto de vida de cada aluno; énfase nos valores e competéncias amplas,
inclusive de conhecimento socioeducacionais; e equilibrio entre as aprendizagens
individual e grupal.

A educaciao no sentido de promover o aprendizado utiliza de canais, tais como
o sistema de ensino, seja este presencial ou hibrido, por exemplo. Dessa maneira, este
estudo sobre um sistema de ensino de exceléncia internacional possibilitou o
desenvolvimento de um plano de a¢ao para implementagao em cursos que utilizam o
ensino hibrido, sendo este o foco do trabalho.

A fim de identificar solu¢des para os desafios do processo de ensino-
aprendizagem a partir da suspensao das aulas, na rede publica de ensino, com a
pandemia do Covid-19 e para propor melhorias no proprio sistema de ensino,
evidenciou-se que, na poés-pandemia, o ensino devera ser efetivado no modelo
hibrido, daf surgiu o interesse em pesquisar sobre sistemas de ensino de reconhecido
sucesso no mundo buscando identificar qual ou quais desses sistemas de ensino tém
recebido as maiores avaliagdes por meio de mensuracio de desempenho, para que
entdao fossem estudados tais sistemas melhor ranqueados.

Nesse sentido, com este estudo sobre sistema de ensino foi possivel
compreender que se trata de um dispositivo pedagogico-administrativo, o qual define
os processos e procedimentos no ambito educacional. Em convergéncia, apresenta-
se que o ensino no Brasil estd organizado e estruturado de acordo com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacio — LDB n.° 9.394/96, que estabelece quais sao os
niveis e modalidades de ensino e que regulariza o sistema de educagao brasileiro com

base nos principios presentes na Constituicao.
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Logo, adotou-se por problematica a seguinte: De que forma pode-se utilizar
um modelo de educag¢io hibrido a partir dos principios adotados por um dos melhores
sistemas de ensino do mundo de acordo com ranking do Programa Internacional de
Avalia¢ao de Alunos — PISA? Objetivando de forma geral compreender como os
principios de um modelo de ensino de exceléncia, baseados no PISA, podem ser
utilizados pelo sistema educacional brasileiro, ao se desenvolver um plano de agao
para o ensino hibrido.

Ao pesquisar sobre o tema avaliacio do desempenho escolar foi possivel
identificar o PISA, o qual se trata de uma rede mundial que compara os resultados
dos paises ao avaliar os conhecimentos e as habilidades dos discentes. Segundo dados
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP,
através dos resultados do PISA ¢é possivel aprender com as politicas e praticas
aplicadas em outros lugares e, assim, formular politicas e programas educacionais

visando a melhora da qualidade e da equidade dos resultados de aprendizagem.

O Programa Internacional de Avaliacao de Estudantes (Pisa), traducdo de Programme
for International Student Assessment, € um estudo comparativo internacional
realizado a cada trés anos pela Organizacdo para a Cooperacgao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE). O Pisa oferece informacgdes sobre o desempenho dos estudantes
na faixa etaria dos 15 anos, idade em que se pressupde o término da escolaridade
basica obrigatéria na maioria dos paises, vinculando dados sobre
seus backgrounds e suas atitudes em relacdo a aprendizagem, e também aos
principais fatores que moldam sua aprendizagem, dentro e fora da escola (INEP,
2020).

Ainda segundo o INEP (2020), o PISA avalia trés dominios: leitura,
matematica e ciéncias, sendo que a cada edi¢ao ¢ avaliado um dominio principal, ou
seja, os discentes respondem a um maior numero de itens no teste dessa area do
conhecimento e os questionarios se concentram na coleta de informagdes
relacionadas a aprendizagem nesse dominio. Além disso, também ¢ avaliado:
Resoluc¢ao de Problemas, Letramento Financeiro e Competéncia Global.

Os dados do PISA compreendem as percep¢oes dos discentes, dos docentes
e dos gestores educacionais, favorecendo a visio sistémica sobre o processo
educacional, dai a escolha por estes dados como base para esta pesquisa. Em
contrapartida, a Pesquisa Internacional de Ensino e Aprendizagem (TALIS), também

desenvolvida pela OCDE, ¢ direcionada apenas aos professores e lideres escolares,
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abordando as condi¢oes de trabalho e ambientes de aprendizagem nas escolas com a
finalidade de auxiliar os paises participantes a enfrentar diversos desafios.

Convém ressaltar que um sistema de ensino esta inserido em um contexto mais
amplo que envolve implicagoes economicas, politicas, culturais, histéricas, com base
em Soares e Soares (2017). Assim, apesar de se reconhecer as inimeras diferencas
entre os pafses bem ranqueados no PISA e a realidade brasileira, acredita-se que este
estudo pode servir de base para o desenvolvimento e a implementagao de solugoes
educacionais que podem ser replicadas na nossa realidade.

Diante do exposto, foi escolhido o sistema de ensino de Singapura para realizar
a pesquisa, devido a representatividade ao longo dos anos do PISA, e aos rankings
alcancados nos dltimos PISA. Em conformidade ao elevado indice educacional de
Singapura, a Embaixada de Portugal em Singapura (2020) descreve que desde a sua
independéncia e a partir dos anos 70, Singapura tem seguido uma politica de captagao
de investimento estrangeiro, especialmente de multinacionais, na auséncia de
corrupc¢ao como valor social e em elevados niveis de educag¢ao e protecao ambiental,
possui uma excelente rede de comunicagoes e de um sistema fiscal bastante atrativo,
além de Singapura ser hoje o lider no rank mundial de liberdade econémica e em
competitividade, um dos maiores centros financeiros do mundo que investe
largamente na educacao da populacio, conforme apresentado na metodologia
deste artigo.

Nesse sentido, este estudo teve por objetivos especificos: expor o sistema de
ensino de Singapura, por meio da coleta e analise dos dados dos documentos e
informacdoes dos 6rgaos oficiais da area de educagido; apresentar o modelo de ensino
hibrido; desenvolver um plano de acao que possa ser utilizado no ensino hibrido por

instituicdes educacionais brasileiras.

Sistema de ensino de Singapura

De acordo com dados do Governo de Singapura (2020), sob a
responsabilidade do Ministério da Educacao esta a Academia dos Professores de
Singapura, que oferece desenvolvimento profissional e treinamento para professores

em servico, lideres de escolas de nivel médio, educadores aliados e funcionarios
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executivos e administrativos, além de impulsionar a lideranga pedagdgica como um
ponto focal, utilizando-se de uma plataforma para compartilhamento de lideran¢a do
professor.

A formagao dos professores de Singapura era restrita até 1950, pois apos esta
data, no perfiodo poés-guerra, foi criado o Teachers Training College — TTC com cursos
certificadores em educa¢ao. Em 1971, a Universidade de Singapura também passou a
preparar os estudantes para profissionaliza-los por meio de um Diploma de Educac¢io
e, em 1973, institui-se o Instituto de Educacao. Em 1991, com a fusido do instituto e
da Faculdade de Educacao Fisica surgiu o National Instituto of Education NIE
(SILVA, 2011).

O curriculo do Instituto Nacional de Educa¢ao de Singapura fundamenta-se
em seis eixos basicos, tais como: estudos educacionais, estudos curriculares, dominio
da matéria, cursos essenciais, habilidade discursiva e habilidades praticas. Também
conforme Silva (2011) destaca-se que a carreira docente é altamente valorizada do
ponto de vista do prestigio social e financeiro, incentivando os professores a
desenvolverem suas competéncias.

Apresenta-se que as atividades desenvolvidas na Academia dos Professores
impulsionam o desenvolvimento profissional por meio de comunidades em rede,
elevando o nivel de pratica profissional em sala de aula e especializagao em todo o
sistema. Segundo Moreira e Lopes (2019): o caminho trilhado pelo pafs asiatico para
chegar ao topo da Educa¢ao mundial e passa por uma forte organizagao, em que todas
as entidades envolvidas na oferta da Educacao publica de Singapura estio alinhadas
entre si, formando um grande ecossistema.

Em relacdo as supracitadas entidades, as principais sao: Ministry of Education,
National University of Singapore, National Institute of Education (Gnico 6rgao responsavel
pela formacao de professores em todo o pais), Iustitute of Technical Education, Academy
of Singapore Teachers. Com o foco no dominio do conhecimento publico da teoria, da
pesquisa e de boas praticas na sala de aula pelos professores, o Sistema de Ensino de

Singapura representa um modelo em crescimento a partir de aprendizagem em rede.

A Singapore Teaching Practice (STP) € um modelo que torna explicito como o ensino
e a aprendizagem eficazes sdo alcancados nas escolas de Singapura. Ancorado na
nocao de que o ensino é uma profissdo, o STP baseia-se nas crengas dos educadores
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de Singapura sobre como os alunos aprendem e os professores ensinam. E
representado na forma de uma orquidea para refletir o contexto de Cingapura
dentro do qual praticamos nosso oficio e buscamos melhorar nossa pratica como
uma fraternidade colaborativa (ACADEMY OF SINGAPORE TEACHERS, 2021).

Nesse sentido, a pratica de ensino relaciona-se com: alunos compreensivos e
aprendizagem, ensino compreensivo, assunto e objetivos compreensiveis,
objetivando as praticas pedagogicas por meio de uma filosofia curricular de Singapura,
representada pelo simbolo nacional de Singapura que é uma orquidea, conforme

Figura 1 a seguir:

Figura 1 - Pratica de Ensino de Singapura
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Compreendendo
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Fonte: Adaptado de Academy of Singapore Teachers (2021).

Assim, as praticas de ensino focalizam as competéncias individuais em prol da
coletividade. Sobre o comportamento dos professores, o sistema educacional de
Singapura trata de cinco variaveis ou facetas da profissao docente, tais como: 1. a
filosofia da educagao para educadores que se relaciona com as crengas e pressupostos
basicos da pratica profissional; 2. os resultados desejados da educagao que orienta as
politicas, programas e praticas educacionais e escolares; 3. a visao do professor em

busca da exceléncia profissional e que relaciona-se com as motivagoes individuais; 4.
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o compromisso dos professores em manter altos padrdes na pratica profissional e
que relaciona-se diretamente com a qualidade do processo de ensino-aprendizagem;
5. um guia que explicita as crengas tacitas e codifica as praticas como um manual a ser
seguido, de forma inclusive a padronizar o processo de ensino (ACADEMY OF
SINGAPORE TEACHERS, 2021).

Sobre a formacao dos professores para o século 21, portfélios digitais foram
introduzidos pela primeira vez no NIE em 2010 para fortalecer o nexo teoria e pratica
da aprendizagem e do ensino em sala de aula, bem como para ajudar os alunos-
professores a agregar e integrar sua aprendizagem, apoiando e fornecendo aos alunos-
professores conhecimentos, habilidades, atitudes e ferramentas para indagar sobre seu
proprio aprendizado e praticas profissionais (MCCONNELL, 2013).

Assim, as diferentes facetas da profissio docente sido abordadas nos cursos da
Academia de Professores, e focalizam um modelo de crescimento em seu Centro de
Exceléncia em Ensino e Aprendizagem e através de investigagOes criticas sobre o
desenvolvimento profissional dos educadores. Dentro do modelo de crescimento do
professor busca-se adotar comportamentos tais como: aprendizagem auténoma,
valorizando competéncias profissionais e técnicas; contribui¢Ges  ativas,
transformando o educador em lider; cidadao preocupado, consciente de seu papel,
valorizando inclusive a diversidade; pessoa confiante, segura e com dominio do
conhecimento, a fim de desenvolver as atividades com base em principios e praticas
educacionais que engajem os alunos por meio de uma investigacao critica no

desenvolvimento profissional.

A Investigacdo Critica no Desenvolvimento Profissional é uma abordagem
sistematica que os professores adotam para refletir e melhorar sua pratica. A
Investigacdo Critica envolve uma area de investigacdo em sala de aula com o objetivo
de refinar as praticas de sala de aula e aprimorar o aprendizado do aluno. Durante
0 processo de investigacdo critica, os professores identificam as necessidades e
lacunas de aprendizagem, geram perguntas, desenvolvem ideias, examinam
estratégias, reunem evidéncias e analisam dados para melhorar o ensino e a
aprendizagem em sala de aula. (ACADEMY OF SINGAPORE TEACHERS, 2021).

Assim, ainda conforme a Academia de Professores de Singapura, com a
investigacdo critica sera possivel: aprender a adotar uma abordagem intencional na

geragdo de perguntas pelos docentes, o que se pode evidenciar a resolucio de
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problemas pelos discentes; desenvolver uma abordagem sistematica na coleta de
informacdes e analises, favorecendo inclusive o letramento financeiro; promover o
engajamento na pratica reflexiva, que integra teoria, pesquisa e pratica, e que pode
estabelecer competéncias globais, por exemplo; além de buscar o refinamento das
praticas de sala de aula de forma a influenciar positivamente no aprendizado
dos alunos.

Segundo Elos Educacional (2019) o Ministério da Educag¢ao de Singapura, as
escolas e as instituicoes que formam os professores tém suas praticas pautadas por
um curriculo que intencionalmente visa responder a demanda de preparar os alunos
para a inclusido social, garantindo assim maior capacidade de inser¢io e de
transformacao social.

Destaca-se que para se tornar professor em Singapura ¢ necessario fazer um
curso para obter o referido diploma no Instituto Nacional de Educacio e, em seguida,
pode-se realizar os cursos especificos, como um treinamento continuado para
desenvolver competéncias na Academia de Professores, o que fara com que o
professor seja inserido em uma comunidade de aprendizagem, valorizando e
aprimorando suas praticas de ensino.

Exemplificando, um curso do Instituto Nacional de Educac¢ao de certificado
de ensino e aprendizagem para comunidades educacionais pressupoe o fornecimento
de conhecimento pedagdgico basico para educadores em centros de educagao de base
comunitaria, de modo a desempenhar suas fung¢oes e deveres no contexto de sua sala
de aula. Tal curso visa fornecer conhecimentos basicos para os participantes em
pedagogia e aprendizagem, avaliacdo e habilidades de gerenciamento de sala de aula
através de: ensino e abordagens pedagogicas; desenho e entrega da aula; avaliacao e
monitoramento na avalia¢ao da aprendizagem do aluno; habilidades de gerenciamento
de sala de aula; entendendo o Aluno (NIE, 2021).

O sistema de ensino de Singapura também atua a partir do estabelecimento de
comunidades de aprendizagem profissional, que visam fomentar uma cultura de
exceléncia profissional nas escolas de todo o sistema. As comunidades de
aprendizagem em rede sdo equipes de professores de diferentes escolas trabalhando

e aprendendo de forma colaborativa para examinar e refletir sobre sua pratica.
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Para Jackson & Temperley (2000) existem seis vertentes para a estrutura basica
das comunidades de aprendizagem em rede, tais como: aprendizagem do aluno —
um enfoque pedagdgico; aprendizagem de adultos — comunidades de aprendizagem
profissional sao uma aspira¢ao fundamental; aprendizagem de lideranga — em todos
os niveis; aprendizagem organizacional — novas normas de aprendizagem
organizacional; aprendizagem escola a escola — aprendizagem em rede;
aprendizagem rede a rede — aprendizagem lateral do sistema.

Segundo a Fundagdo Lemann (2020) sobre o sistema educacional de
Singapura, a valoriza¢do da formacao dos professores ¢ efetiva, tanto a inicial quanto
a continuada e o Ministério da Educagdo é o responsavel por selecionar os futuros
professores, considerando tanto habilidades técnicas quanto sua paixao por ensinar.
Quando os professores sio selecionados passam a estudar no National Institute of

Eduncation, a Gnica institui¢ao que forma professores no pais.

Os programas de Preparacao Inicial de Professores (ITP) na NIE preparam vocé para
uma carreira como professor. O programa desenvolve o conhecimento e as
habilidades dos alunos-professores exigidos dos professores para atender com
competéncia as demandas e os desafios de wuma carreira docente
dindmica (NATIONAL INSTITUTE OF EDUCATION, 2021).

No Instituto Nacional de Educagdao de Singapura existem programas iniciais
de preparacao de professores para professores que lecionardo em escolas primarias
ou secundarias. Ao concluir um curso com duracao média de oito meses a dois anos,
os professores diplomados sao capazes de aplicar abordagens baseadas em evidéncias
para ajudar os alunos da escola a desenvolverem seus pontos fortes para lidar
eficazmente com os problemas da vida. Segundo Abreu (2017), em Singapura, ha um
claro investimento na formagao inicial e continua dos professores e também a

disponibilizacao de bons materiais didaticos.

O Ministério da Educacdo de Singapura aceita apenas professores com elevada
qualificagdo. Assim, os contratos de trabalho para os professores sdo assinados por
um periodo minimo de trés anos, estando previstas penalidades caso esse contrato
seja rescindido antes do prazo estabelecido. Além disso, durante a formacao inicial
de professores, os alunos universitarios sdo colocados em contexto de sala de aula
com o intuito de experienciarem o que significa ser professor (ABREU, 2017).
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Assim, percebe-se que o sistema de ensino de Singapura envolve teoria,
pesquisa e boas praticas pelos professores, desenvolvendo treinamentos que visam o
compartilhamento de experiéncias entre eles. De acordo com McConnell (2013) o
desenvolvimento profissional, que envolve os professores na investigacao
educacional por meio de comunidades de aprendizagem profissional colaborativa é
eficaz para melhorar a instru¢ao e o desempenho dos alunos. Dessa maneira, tanto a
valorizagdo quanto a formacdo dos professores pode ocorrer na pratica,

impulsionando, assim, o processo de aprendizagem dos alunos.

O ensino hibrido

O conceito de ensino hibrido trata da convergéncia de dois modelos de
aprendizagem: o presencial e o on-line utilizando-se das tecnologias digitais, de acordo
com Bacich, Tanzi Neto & Trevisani (2015). No ensino hibrido existem quatro
modelos principais: modelo de rotacao; modelo flex; modelo a /a carte; modelo
virtual enriquecido.

No modelo de rotagao, os estudantes revezam as atividades realizadas a partir
de um horario fixo ou orientacao do professor e a sala de aula invertida ¢ utilizada
neste modelo, em que os estudantes fazem atividades em formato on-line (aulas
assincronas) e utilizam o espago da sala de aula para discussoes (aulas sincronas). No
modelo flex, a énfase é no ensino on-line e o ritmo de cada aluno é personalizado e o
professor fica a disposi¢ao para sanar duvidas. No modelo a / carte, o estudante é o
responsavel pela organizacao de seus estudos. E no modelo virtual enriquecido,
corresponde a uma experiéncia compartilhada por toda a escola, os alunos dividem o
tempo entre aprendizagem on-line e presencial (BACICH, TANZI NETO &
TREVISANI, 2015).

Com o ato de deslocar a atencdo do professor para o aprendiz e a
aprendizagem surgiu a sala de aula invertida o que, segundo Bergmann & Sams (2020),
transformou a pratica de ensino. Os referidos autores destacam que a ideia basica da
aprendizagem para que os alunos alcancem uma série de objetivos no seu proprio
ritmo foi popularizada por Benjamin Bloom, em 1960, com a aprendizagem para

o dominio.
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A sala de aula invertida de aprendizagem para o dominio associa os principios da
aprendizagem para o dominio a tecnologia de informacdo para criar um ambiente
de aprendizagem sustentavel, replicavel e gerenciavel [...]. Basicamente, todos os
alunos trabalham em tarefas diferentes, em momentos diferentes, empenhados e
engajados na propria aprendizagem (BERGMANN e SAMS, 2020, p. 49).

Para utilizar-se da sala de aula invertida é necessario que os estudantes
assumam um papel ativo e o professor passa a assumir uma postura de facilitador do
processo de ensino e aprendizagem dos alunos, proporcionando autonomia e lhe da
a responsabilidade para adquirir conhecimentos (BACICH, TANZI NETO e
TREVISANI, 2015).

Filatro & Cavalcanti (2018) afirmam que Paulo Freire considera a autonomia
um fator fundamental no processo de aprendizagem. Destaca-se que, segundo
relatério Flipped Classroom Field Guide, de acordo com Bacich & Moran (2018), as regras
basicas para inverter a sala de aula sao: as atividades devem envolver questionamento,
resolucao de problemas, aprendizagem ativa; os alunos devem receber feedback
imediatamente apds a realizacdo das atividades presenciais; deve-se incentivar os
alunos a participar das aulas on-/ine e presenciais, até para realizar a interagao social; e,
por fim, os materiais utilizados devem ser altamente estruturados e planejados.

A compreensao da interacao social no processo de ensino e de conversao do
conhecimento se trata, segundo Gomes (2021), a forma com que os discentes podem
socializar os conhecimentos e internaliza-los, a fim de que se contemple, de forma
completa, a conversao do conhecimento em aprendizagem. Assim, quando o modelo
de ensino hibrido se utiliza da aprendizagem invertida, os alunos interagem com o
material introdutério em casa antes de ir para a sala de aula, conforme Bergmann
(2018). Tal material introdutério pode ser desenvolvido utilizando-se de tecnologias
educacionais que, segundo Brito & Purificacao (2015) deve-se realizar a interagdo com
o ambiente escolar no processo de ensino-aprendizagem em uso pelo professor na

acao pedagobgica.
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Metodologia

Sobre o histérico do PISA apresenta-se que em 1998 foram iniciadas as
atividades para a aplicacio do PISA no mundo, em 1999 foi aplicado pré-teste e a
primeira edi¢ao foi em 2000. Destaca-se que o Brasil foi o primeiro pais sul americano
a aderir ao PISA e participam 4.893 jovens brasileiros, com idades entre 15 e 16 anos,
o que consolidou os avangos ja projetados no Sistema de Avaliagio da Educac¢io
Basica (Saeb) e no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) (INEP, 2020).

As edi¢bes do PISA como estudo comparativo internacional realizado a cada
trés anos pela Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Economico
(OCDE) ocorreram nos anos de: 2000, 2003, 2006, 2009, 2012 (inicio da aplica¢ao
por computador), 2015 (coleta de dados também com os professores) e 2018 (os pais
de estudantes também participaram da pesquisa).

Segundo dados institucionais, no Brasil, o Sistema de Avaliacio da Educacio
Basica, denominado de Saeb ¢ de responsabilidade do INEP e compde-se de duas
avaliacoes externas: Avaliacao Nacional de Alfabetizacio — ANA e Sistema Nacional
de Avaliagao do Ensino Superior — SINAES, sendo os resultados de tais avaliagcbes
utilizadas para calcular o Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica — Ideb,
conforme Franca (2020).

O Saeb integra a Politica Nacional de Avaliagao da Educacao Basica, do
Ministério da Educacio e utiliza dois tipos de instrumentos de coleta de dados: os
testes cognitivos realizados com os discentes e os questionarios aplicados com os
docentes, diretores, secretarios estaduais e municipais de educagao.

Assim, diante do exposto apresenta-se o compilado dos resultados do PISA,
ao longo dos anos, enfocando as primeiras colocagdes, sobre os trés

dominios: leitura, matematica e ciéncias, conforme a seguir:
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Quadro 1 - Resultados do PISA de 2000 até 2018 (1° no ranking)

Pais Leitura Matematica Ciéncias Somatério de
Notas

Xangai (China) 20009, 2012 20009, 2012 20009, 2012 3.494
Finlandia 2000, 2003 2003, 2006 2.200
Beijing, Shanghai, 2018 2018 2018 1.736
Jiangsu, Zhejiang

Singapura 2015 2015 2015 1.655
Coréia do Sul 2006 2000 1.108
Holanda 2000 564
Hong Kong (China) 2003 550
Taiwan (China) 2006 549

Fonte: dados da pesquisa (2021).

No dltimo resultado apresentado do PISA 2015 e 2018 (os dois ultimos)
Xangai ndo ficou entre os dez mais pontuados no ranking e, por este motivo, nao foi
escolhido para este estudo para pesquisar o sistema de ensino, refletindo sobre a
capacidade de que talvez nido seja tdo inovador e adaptado a realidade atual, o que
cabe um estudo especifico.

No PISA 2018 a Finlandia ficou na 7* posi¢ao para leitura e para ciéncias e no
PISA 20015 ficou em 5° lugar no ranking para ciéncias e no 4° para leitura. Ja
Singapura, no PISA 2018, ficou em 2* colocagao para todos os dominios e no PISA
2015 ficou na 1* colocagio para todos os dominios. Ja no PISA 2018 as provincias
chinesas pela primeira vez ficaram dentro do ranking, alcancando o 1° lugar
conjuntamente, tendo por diferenca entre Singapura, conforme quadro 1, o total de
81 pontos, considerando-se apenas a primeira posi¢ao.

Ao considerar o total de pontuacio ao longo de todos os anos de PISA,
Singapura detém maior posi¢ao no ranking dos dez primeiros colocados do que as
referidas provincias chinesas, obtendo-se o total de 6.600 pontos, em contra partida,
Beijing, Shanghai, Jiangsu, Zhejiang detém 1.736, pois apenas pontuaram para
participar do ranking dos 10 primeiros colocados a partir do PISA 2018.

Diante do exposto, escolheu-se o sistema de ensino de Singapura para realizar
a pesquisa considerando-se a representatividade ao longo dos anos do PISA, além dos
rankings alcancados nos ultimos PISA. Em rela¢ao aos procedimentos metodologicos

adotou-se: pesquisa descritiva, exploratéria, pesquisa documental e ensaio tedrico, em
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que foram pesquisados os relatérios da OCDE sobre o PISA e documentos do
Ministério da Educacdo de Singapura, disponibilizados nas suas plataformas.

Além disso, Singapura ¢é reconhecida como um dos maiores centros
financeiros do mundo, tendo investido largamente em educagao. Destaca-se que o
sucesso econdémico de Singapura se deve, em parte, ao forte investimento social,
especialmente em habitagao saude e educagao. Segundo Wise (2021), culturalmente
os singapurianos tém forte compromisso com o sucesso educacional e ganhou
posicoes ao longo da aplicagao do PISA. Em convergéncia, para a BBC News (2016)
o sistema escolar enxuto de Singapura se beneficia do treinamento dos professores.

Justifica-se ainda a escolha por pesquisar sobre o sistema de ensino de
Singapura pelo fato de que o pais é considerado, atualmente, como o primeiro lugar
no ranking de liberdade econémica e em competitividade, conforme dados do
Heritage Foundation (2021), o que reflete o nivel de prosperidade e de
desenvolvimento social da populagiao, que decorre também dos investimentos
maci¢os em educacio.

Assim, em relacdo a metodologia deste ensaio tedrico destaca-se que foi
adotada uma linha de raciocinio argumentativa, cujas reflexdes visaram tirar
conclusdes de forma consciente e intencional, para a compreensao sobre o sistema de
ensino de Singapura e para que fosse possivel desenvolver um plano de agao para as
Instituicdes de Ensino que oferecem o ensino hibrido, levando-se em consideragiao
as variaveis, objetivos e agoes que visam a melhoria dos resultados de aprendizagem.

Convém destacar que as fontes de coleta de dados foram: estudo de caso,
analise dos dados do PISA, dados da Academia de Professores de Singapura sobre o
sistema de ensino. Por corte temporal, este estudo compreendeu o periodo entre 2000
e 2019, ja que os resultados do PISA 2018 s6 foram apresentados em 2019. O objeto
de estudo foi o sistema de ensino de Singapura, tendo por unidade de analise a
Academia de Professores. A natureza dos dados foi do tipo qualitativa a partir das
analises das metodologias utilizadas na formagao dos professores de Singapura e do

tipo quantitativa ao coletar e analisar os dados do ranking PISA.
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Plano de agao para o ensino hibrido

Para Biesta ez a/ (2020), enquanto a tensao entre o desenvolvimento de
programas de treinamento com o foco nos aspectos praticos do trabalho docente e o
envolvimento com a teoria educacional e o fornecimento de bolsa de estudos nao
forem realizados de forma mais ampla sera dificil atingir metas de ensino
coletivamente responsaveis.

Nesse sentido, acredita-se que para melhorar os resultados da aprendizagem
dos alunos, de maneira sistémica, deve-se aprimorar o desenvolvimento profissional
dos docentes, para tanto, a partir dos estudos realizados sobre o sistema de ensino de
Singapura e o método hibrido, optou-se por desenvolver um plano de agao que
podera ser utilizado na educagdo profissional técnica e tecnolégica com o
modelo hibrido.

Convém ressaltar que a educagdo profissional técnica e tecnologica (EPT) é
uma modalidade educacional prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB) com a finalidade de preparar os estudantes para o exercicio de
profissoes, de forma a contribuir para que o cidadao possa se inserir e atuar no mundo
do trabalho e na vida em sociedade (MEC, 2021).

Nesse contexto, desenvolveu-se um plano de agdo através de uma relagao
entre: as variaveis propostas pelo sistema de ensino de Singapura; os objetivos
estabelecidos a partir das caracteristicas propostas pala literatura sobre o ensino
hibrido; e as a¢Oes a partir das analises e da proposta deste estudo, a fim de valorizar
o conceito de ensino e aprendizagem se utilizando de tecnologias digitais na escola,

possibilitando inclusive a personaliza¢ao do ensino.
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Quadro 2 - Plano de Acdo
Variaveis Objetivos Acdes
Educacao para | Valorizar a  experiéncia | Utilizacdo de jogos e de resolugdao de
educadores a partir | profissional dos professores | problemas reais que incluam desafios e
da pratica | e alunos  possibilitando | apoio de profissionais da area,
profissional analise critica e reflexiva das | integrando as tecnologias na educacdo

atividades avaliativas.

de modo criativo e critico.

Educagdo orientada
para as politicas,

programas e
praticas
educacionais e
escolares

Possibilitar a troca de
experiéncias entre 0s
docentes potencializando a
relacdo professor-tecnologia
e a compreensao
socioemocional dos alunos.

Integracdo dos ambientes virtuais de
aprendizagem entre os professores de
disciplinas do mesmo nucleo;

Utilizar nas praticas na sala de aula
(presencial ou on-line) estratégias de
aprendizagem individual e coletiva;
Realizar avaliacbes de forma
personalizada as turmas, favorecendo
momentos de integracao e colaboracao.

Visao do professor a

Valorizagdo dos saberes da

Realizar reunides com o foco em

gerenciamento de sala de
aula

partir das | pratica docente feedbacks continuados;
motivacdes Participacdo em eventos para discussao
individuais da pratica docente, apresentando casos
de praticas de sucesso;
Criacao de comunidades de
aprendizagem em rede.
Compromisso dos | Melhorar a qualidade do | Integracdo da sala de aula invertida em
professores com a | processo de ensino- | suas praticas, promovendo 0
docéncia aprendizagem através do | engajamento dos alunos;
desenvolvimento de | Professor como gestor de
habilidades de | aprendizagens multiplas e complexas.

Guia de
planejamento e
feedback para o
processo de ensino

Reflexdao sobre processos de
aprendizagem e resultados
com avaliacdo e habilidades
de gerenciamento de sala de
aula

Utilizacao de roteiros de aulas contendo
cronograma e lista dos conteldos, além
de sugestbes de videos para
complementacdo do processo de
ensino;

Ensino hibrido com foco em valores
como o projeto de vida dos alunos;
Compartilhamento de conquistas de
aprendizagem.

Fonte: autora da pesquisa (2021).

A estruturacdao de um plano de a¢do embasado em um conjunto de variaveis é

um importante recurso ou ferramenta para atender a demanda da sala de aula e dos

espacos virtuais de aprendizagem. Em convergéncia com Bacich, Tanzi Neto &

Trevisani (2015), acredita-se que é necessario repensar os espagos de aprendizagem,
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a maneira de produzir contetdo e a formagao dos professores a fim de possibilitar
novas experiéncias aos alunos.

Em relacdo a variavel educagao para educadores a partir da pratica profissional,
que propoe a valorizagao da experiéncia, foi sugerida como agao a utilizacdo de jogos
e de resolucao de problemas reais a exemplo da gamificagao das atividades na sala de
aula, com o uso, por exemplo, do mentimenter para coletar dados durante as aulas
sincronas e iniciar as discussdes dos conteudos e inclusive para verificar a
aprendizagem do coletivo. Destaca-se que tais sugestoes correspondem a educagao
profissional técnica e tecnoldgica, o que se relaciona com a necessidade da
aprendizagem focada na pratica profissional.

Na variavel educagao orientada para as politicas, programas e praticas
educacionais e escolares com o foco na troca de experiéncias entre os docentes, é
sugerida a integracao dos ambientes virtuais de aprendizagem entre os professores de
disciplinas do mesmo nucleo, ou seja, o compartilhamento de materiais que serao
utilizados nas aulas assincronas entre docentes da mesma area e nao apenas das
mesmas disciplinas, favorecendo a interdisciplinaridade, além de colar em pratica
estratégias de aprendizagem individual e coletiva. Também realizar avaliacbes de
forma personalizada as turmas por meio mentorias, chats e roteiros de ensino
individualizados para cada disciplina.

Sobre a visdio do professor a partir das motiva¢oes individuais para a
valorizagao dos saberes da pratica docente, recomenda-se realizar reunides com o
foco em feedbacks continuados, em que os docentes podem expor suas praticas na sala
de aula, seja esta sincrona ou assincrona, de forma a criar comunidades de
aprendizagem em rede que focalizem praticas didaticas de efetivo sucesso junto a
educacio profissional técnica e tecnolégica.

Na variavel do plano de a¢do sobre compromisso dos professores com a
docéncia para melhorar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem propoe-se
a integracao da sala de aula invertida, além da atuagao do professor como gestor de
aprendizagens multiplas e complexas, utilizando-se de técnicas como: alunos
trabalhando em pequenos grupos ou individualmente; aplicagio de avaliagoes
formativas e somativas; respostas as avaliagdes utilizando tecnologias educacionais,

com os PodCasts e gravagao de videos interativos no YouTube.
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Na dltima variavel proposta apresenta-se um guia de planejamento e feedback
para o processo de ensino para reflexdo sobre processos de aprendizagem e
resultados, com avaliagao e habilidades de gerenciamento de sala de aula, por meio de
roteiros de aulas, detalhando os assuntos abordados de determinada disciplina, a fim
de nortear o estudo dos alunos. Também se sugere a realizacio de um projeto
integrador de identidade e apropriagao com foco em valores como o projeto de vida
dos alunos da educacio profissional técnica e tecnolégica objetivando o
desenvolvimento profissional.

Também se sugere o compartilhamento de conquistas de aprendizagem,
incentivando o desenvolvimento socioemocional e o de competéncias a partir da
disseminagao de informagdes sobre o processo de ensino e aprendizagem e, inclusive,
com a criagao de grupos de trabalho, valorizando mais a colaboragdio do que

a competi¢ao.

Consideracoes finais

Os principios do sistema de ensino de Singapura focalizam principalmente na
valoriza¢ao dos docentes e em um modo de aprendizagem em comunidades de
aprendizagem profissional colaborativa. Nesse sentido, pode-se utilizar um modelo
de educacdo hibrido a partir dos principios adotados pelos melhores sistemas de
ensino do mundo, de acordo com o Programa Internacional de Avaliagao de Alunos
— PISA, através de acbes que contemplem as metodologias ativas.

Nesse sentido, destaca-se que para promover a efetiva valorizacao dos
professores em nossa realidade, entre outros fatores, ainda faltam programas de
formagao continuada para os educadores brasileiros, disponibilizados a partir das
instituicoes de ensino demandantes. Pois, percebe-se que, em muitas instituigoes 0s
docentes que vao a busca de sua prépria capacitacio estido, na maioria das vezes,
motivados apenas pela valorizagao salarial na pés-capacitagao.

Sugere-se a recep¢ao constante do feedback dos alunos, dos pais e da
comunidade, ouvir mais, como um ato descentralizado, e nio como parte de uma
reuniao de gestao. Recomenda-se também ouvir mais a base do processo, os docentes,

valorizar mais a base do processo, reconhecer suas dificuldades e incapacidades, a fim

Rev. Dialogo Educ., Curitiba, v. 21, n. 71, p. 2016-2037, out./dez. 2021



Sistema de ensino de Singapura e plano de acdo para o modelo hibrido 2035

de discutir sobre o ensino e abordagens pedagogicas e o proprio gerenciamento de
sala de aula.

Ao final, acredita-se que com um plano de acdo para colocar em pratica
durante o ensino hibrido sera possivel desenvolver uma pratica reflexiva que focalize
a construcao de conexdes e que permita aos docentes compartilhar e planejar seus
proprios objetivos de aprendizagem, sendo que a criagdo de comunidades de
aprendizagem profissional em rede também pode promover o aprendizado de

forma colaborativa.
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