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Resumo

O presente artigo tem como objetivo problematizar a questdo da autoridade docente na
escola atual tendo como campo de pesquisa 20 escolas publicas de Curitiba e regido me-
tropolitana, sendo 9 escolas estaduais e 11 municipais. Um dos temas recorrentes relata-
dos como um grande problema da educagdo na atualidade pelos profissionais da drea foi a
perda de autoridade na relagdo com o alunado. Tal fato também pode ser verificado quan-

do consideramos a bibliografia sobre o tema. Os autores apontam que uma das principais
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questdes da escola contemporanea, no que tange a relagdo professor-aluno, esta relacio-
nada com o declinio da autoridade docente. O artigo busca compreender no que consiste
a autoridade, diferenciando-a do autoritarismo. Busca também problematizar as relagdes
de autoridade na escola, bem como as bases que as constituem. O trabalho de campo foi
realizado durante trés anos de observagao participante nas escolas escolhidas pela pes-

quisa, o que possibilitou 0 acompanhamento das rotinas institucionais de forma intensa.

Palavras-chave: Educagdo. Autoridade docente. Relagéo professor-aluno.

Abstract

This paper aims to discuss the issue of teaching authority in the current school having as
research field 20 public schools of Curitiba and metropolitan region, being 9 state and 11
municipal schools. One of the recurring themes reported as a major problem of education
nowadays by professionals was the loss of authority in the relationship with the students.
Such fact can also be seen when we consider the literature on the subject. The authors
point out that one of the main issues of contemporary school, regarding the teacher-stu-
dent relationship is related to the decline of the teaching authority. The paper tries to
understand what is the authority, differentiating it from the authoritarianism.

It also seeks to question the authority relations at school as well as the foundations that
constitute them. The fieldwork was conducted during three years of participant observation

in schools chosen by the survey, which allowed monitoring of institutional routines intensely.

Keywords: Education. Teaching authority. Teacher-student relationship.

Resumen

Este articulo tiene como objetivo discutir la cuestion de la autoridad de los profesores en
la escuela actual teniendo como campo de investigacion 20 escuelas publicas en Curitiba
y region metropolitana, 9 del estado y 11 escuelas municipales. Uno de los temas recur-
rentes reportados como un importante problema de la educacion en la actualidad por los
profesionales fue la pérdida de la autoridad en la relacion con los estudiantes. Esto tambi-

én puede verse cuando consideramos la literatura sobre el tema. Los autores sefialan que
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uno de los principales problemas de la escuela contempordnea, con respecto a la relaci-
6n profesor-alumno se relaciona con la disminucion de la autoridad docente. El articulo
trata de entender lo que es la autoridad, diferencidndola del autoritarismo. Asimismo, se
pretende cuestionar las relaciones de autoridad en la escuela, asi como las bases que las
constituyen. El trabajo de campo se llevé a cabo durante tres afios de observacion parti-
cipante en las escuelas elegidas por la pesquisa, lo que permitio el sequimiento de rutinas

institucionales intensamente.

Palabras clave: Educacion. Autoridad docente. Relacion profesor-alumno.

Introducao

O presente artigo foi produzido a partir de um dos capitulos
da tese de doutorado de uma das autoras desse estudo e seu orienta-
dor como objetivo relatar, a partir de uma pesquisa de campo realiza-
da em 20 escolas publicas de Curitiba, de que forma sio percebidas
e representadas as relacdes de autoridade na escola, com o apoio de
Aquino (1998a e b), Aguiar e Almeida (2010), Soares (2012), Moraes
e Pescarolo (2013), Guillot (2008), La Taille e Menin (2009), entre ou-
tros. Os dados foram colhidos ao longo de 3 anos através de observa-
¢bes participantes que buscaram acompanhar o cotidiano das escolas
selecionadas para a pesquisa.

Um dos pontos marcantes foi a fala ressentida dos educadores
sobre uma autoridade que ndo mais se sustenta na rela¢io com o aluno
apareceu em todas as escolas pesquisadas.

Pode-se também perceber que os professores entendem como
falta de autoridade vérios tipos de situa¢cdes: quando um ou mais alunos
questionam suas atitudes e exigem uma explicagdo para certos comporta-
mentos, quando os alunos se negam a obedecer uma ordem do professor,
quando se recusam a fazer siléncio, quando um aluno falta com respeito e
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xinga o professor, quando um aluno ignora e se nega a responder a algum
questionamento. Os educadores também associam a falta de autoridade
com a ineficicia ou auséncia de resultados das ameacas feitas por eles aos
alunos. Por exemplo, quando ameacam suspender um passeio ou uma ati-
vidade que os alunos consideram prazerosa por causa do mau compor-
tamento, os alunos ignoram e agem como se fosse uma ameaga tola que
nio se concretizara. De acordo com os professores, é como se os alunos de
hoje nio tivessem medo de nada, eles se comportam de forma debochada
e desafiadora diante dos adultos, inclusive dos pais, que os professores
responsabilizam pela auséncia de limites dos alunos. Diante desse qua-
dro, os professores dizem se sentir impotentes e nio sabem mais quais
taticas poderiam ser eficientes no trato com o alunado.

Quando perguntamos quais as causas do enfraquecimento da
autoridade, as respostas remetem hegemonicamente a causas externas ao
ambiente escolar: perda ou crise de valores, falta de educagio e de limites,
a auséncia da familia na escola, a desestrutura¢io da familia e o Estatuto
da Crianca e do Adolescente (BRASIL, 1990), que é condescendente com
o adolescente e ndo ensina que ele também tem deveres além de direitos.

Eventualmente emerge a percep¢ido do quanto cooperam para
o modelo vigente de educa¢io quando sido confrontados com situagdes
cotidianas nas quais eles mesmos tém dificuldades em colocar limites e
serem firmes. A dificuldade dos préprios professores em colocar limites
é uma questdo muito comum no cotidiano das escolas e tem alguns fato-
res associados. O primeiro deles é que esse professor sofre uma pressio
consideravel por parte das instancias superiores para nio ser tio rigido
com as notas e outros fatores. As escolas, atualmente, sio bastante pres-
sionadas pelas Secretarias de Educa¢io para nio reprovar alunos porque
é necessdrio ter processos muito bem documentados para manter a re-
provacido, o que usualmente nio é a cultura das escolas publicas e ainda
ha muita informalidade na forma como as coisas sdo feitas. Os pedagogos
participantes da pesquisa relataram que nas reunides com os nucleos de
educagdo ha certa reticéncia com a reprovagio, por questdes ideoldgicas
ou porque os indices de reprova¢io assombram os érgios gestores.
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E preciso ficar claro que nio estamos, de modo algum, fazen-
do uma defesa da reprovacio para a manutenc¢io da autoridade, apenas
apontando de que forma a autoridade docente acaba se desgastando em
funcdo de ameacas que nio se concretizam, como dizer ao aluno que se ele
ndo se esforcar vai reprovar.

Ainda sobre a perda da autoridade, se os professores julgam té-la
perdido, significa que isso antes nio era um problema. O mesmo vale para
a falta de limites que os professores dizem encontrar nos alunos. Dessa
forma, podemos entender que a falta de autoridade parece remeter a uma
questio da atualidade.

As reclamacdes sobre a falta de autoridade dizem respeito a
todo um contingente de profissionais da educagio, o que nos indica que
essa é também uma questdo estrutural, que ultrapassa a postura de um
ou outro profissional menos preparado. Os professores mais antigos lem-
bram saudosistas do tempo em que eram temidos, respeitados e pronta-
mente atendidos. Os mais novos lembram de como era completamente
diferente a época em que eram alunos e de como ninguém ousava desafiar
ou responder um professor. Agora a realidade é completamente diferente
e muito mais desafiadora.

Independente da época, sempre houve questées na relacio pro-
fessor-aluno que poderiam remeter a uma maior ou menor autoridade do
docente. Porém, o que se pode perceber é que, no passado a questio da au-
toridade nio era algo estrutural, sentida por toda categoria profissional.
Dessa forma cabe-se indagar que fatores estavam presentes no passado e
que ndo estio na atualidade da relag¢io professor-aluno.

Seria ingenuidade metodolégica tomar as causas apontadas pe-
los professores como as tnicas razdes explicativas do fenémeno. Isso ndo
quer dizer que elas precisam ser desqualificadas, mas compreendidas den-
tro de um cendrio que nos ajuda a entender de forma mais profunda a pre-
carizac¢io, a qual a educacio estd submetida nos dias atuais. Broccolichi e
Oeuvrard (2012) afirmam que os professores mais atingidos pela preca-
rizacdo acabam se tornando pouco esclarecidos sobre os fatores que os
desviam de sua missio, a ponto de ocultar o que impossibilita sua tarefa
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nas escolas. Esse é o caso de muitos profissionais das escolas pesquisadas.
Assim, vale colocar a prova essas explica¢des. Tomemos uma das queixas
como exemplo: a falta de autoridade docente decorre da crise de valores
vivida na atualidade.

Dizer que hoje nio se respeita o professor porque se perderam
valores morais é algo muito simplista e, por vezes, equivocado. O que
muitas vezes acontece é que os educadores sentem a mudanca de valores
mais tradicionais como uma crise' e por isso, ndo conseguem perceber
que nio ha uma auséncia de valores, mas uma readequac¢io, uma positi-
vacgdo de alguns valores em detrimento de outros, ou ainda, uma mudan-
¢a na forma como certos valores sio vivenciados. Lipovetsky (2010), por
exemplo, avalia que a moral nio estd morta, longe disso, mas sim em um
processo de mutagio.

La Taille e Menin (2009) se questionam se nio seria mais ade-
quado falar em “valores em crise” ao invés de “crise de valores”, pois a
primeira expressdo remete a no¢do de transformacio dos valores, mas
nio sua auséncia. Outra questdo colocada pelos autores é que em todas
as épocas surgem vozes que denunciam uma “crise de valores” percebida
principalmente no comportamento dos jovens. Assim, ndo é uma novi-
dade a ideia de que os valores tradicionais estio se perdendo e que isso
resultaria em uma completa anomia.

Aratjo e Aquino (2001) apontam que violéncia, indisciplina,
apatia, falta de limites e solidariedade nos jovens acabam recaindo sobre
a ideia de uma suposta perda de valores, como se algo nas gera¢ées atuais
tivesse se perdido em relacdo a um passado idealizado, principalmente
no que tange aos valores religiosos. Ndo foi incomum ouvir professores
justificarem a situa¢io atual da educac¢io alegando que “falta Deus no co-
racdo desses alunos, faltam valores cristios”. O que os autores colocam é
que os valores morais estio se transformando e esses valores tradicionais,

t De acordo com La Taille e Menin (2009), a expressdo “crise de valores, muito usada na educagéo,
remete a nogdo de que os valores morais estariam “doentes” e, portanto, correndo risco de
extingdo. Remete também a uma auséncia de legitimagdo da moral, como se tudo fosse permitido.
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supostamente idealizados, acabavam sendo excludentes e autoritarios,
contemplando apenas uma pequena parcela da populagdo, ndo atendendo
aos interesses de uma vida coletiva, justa, democrética e solidaria.

Dessa forma, ao colocarmos em xeque as alega¢des dos educa-
dores sobre as causas para o declinio da autoridade na escola contem-
poranea, encontramos excelentes argumentos para questionar o valor
dessas alegacdes. Portanto, faz-se necessdrio compreender de forma
mais ampla e aprofundada o que pode estar acarretando um declinio da
autoridade docente.

Para isso precisamos definir o que é autoridade e que comporta-
mentos na contemporaneidade sio associados a ela. Precisamos também
fazer uma distin¢io entre autoridade e aquilo que hoje estd mais associa-
do ao autoritarismo.

Em um segundo momento, vamos analisar que fatores pode-
riam estar potencializando o declinio da autoridade na relacio professor
aluno. E mais uma vez veremos que a precariza¢io da educa¢io é um dos
fatores mais relevantes para compreenderemos essa questéo.

Definindo o sentido da autoridade

Weber define autoridade ou dominagio como um poder de man-
do e um dever de obediéncia. Seria “a probabilidade de encontrar obedién-
cia de uma ordem de determinado contetido, entre determinadas pessoas
indicaveis” (WEBER, [1910] 1991, p. 33). Para Weber nio h4 autoridade
por si, fora de uma rela¢io e, para que haja autoridade é necesséario que
ao mesmo tempo haja alguém interessado em obedecer. Ou seja, a auto-
ridade se estabelece em um jogo de forcas no qual necessita existir certo
reconhecimento e cooperagio por parte daqueles que vio experimenta-la.
E importante frisar que nem sempre a obediéncia a uma autoridade se da
por convicgdo, as vezes ela ocorre por uma avaliacido de perdas e ganhos
daquele ou daqueles que estio submetidos a uma autoridade. A adesio
convicta a uma autoridade é o que Weber nomeia de legitimidade.
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A “legitimidade” de uma dominagdo deve naturalmente ser considera-
da apenas uma probabilidade de, em certo grau relevante, ser reconhe-
cida e praticamente tratada como tal. Nem de longe ocorre que toda
obediéncia a uma dominac¢io esteja orientada primordialmente [ou
pelo menos, sempre] por essa crenca. A obediéncia de um individuo ou
de grupos inteiros pode ser dissimulada por uma questio de oportuni-
dade exercida na pratica por interesse material préprio ou aceita como
inevitavel por fraqueza ou desamparo individuais (WEBER, [1910]
1991, p. 140).

No caso de haver legitimidade, esta pode ocorrer em fungdo de
uma crenca na tradicdo ou naqueles que a encarnam, em fun¢io de uma
crenca na legitimidade das ordens estatuidas e na legalidade dessas or-
dens e, por fim, em funcio do respeito e deferéncia que alguém que possui
carisma pode despertar, um lider carismdtico é revestido de confianca e
heroismo. Com ou sem legitimidade, hd o componente da obediéncia nas
relagdes de autoridade. Nesse caso, podemos afirmar que os professores
analisados na pesquisa, de modo geral, nao possuem autoridade, ja que se
queixam da falta de obediéncia dos alunos®.

Além de Weber, ha outros autores que se ocuparam do tema da
autoridade, Richard Sennett, por exemplo, tem um livro sé sobre o tema.
Para Sennett (2001), autoridade esta relacionada com algumas qualidades
como, autocontrole, seguranca (ndo intransigéncia), capacidade superior
de julgamento, desenvoltura, exemplo, afeto, exigéncia e forca. Alguém
que tem autoridade é “alguém que tem for¢a e a usa para guiar os outros,

2 E claro que essa crenca é supervalorizada porque evidentemente n3o é sempre que os alunos

se negam a cooperar. Se assim fosse, a escola seria um local extremamente cadtico no qual as
criangas e adolescentes fariam somente o que bem entendessem, uma espécie de horda. Penso
ser necessario entender essa situagdo, a falta de obediéncia, de maneira episddica. Ou seja, o
que deve ocorrer é que em boa parte das vezes os professores ndo sdo obedecidos. Quando a
falta de obediéncia acontece vez ou outra, ela faz parte do processo de afirmagdo da autoridade,
pois segundo Winnicott (1977), toda autoridade precisa ser testada. Resistir aos testes é o que
vai reforgéd-la e reafirma-la. No entanto, os testes tendem a diminuir com o tempo. Se isso ndo
acontecer, a autoridade pode estar enfraquecida. Penso que € isso o que acontece nas escolas
atualmente.
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disciplinando-os e modificando seu modo de agir, através da referéncia a
um padrio superior” (SENNETT, 2001, p.30).

Para Jean Piaget (1994), a autoridade do adulto é o que pos-
sibilita o desenvolvimento da autonomia da crianca. Autonomia seria a
capacidade de coordenacio de diferentes perspectivas sociais com o pres-
suposto do respeito reciproco. Porém, num primeiro momento, Piaget
destaca a necessidade de coacio e obediéncia no cenario das relacdes so-
ciais infantis, pois o eixo central do desenvolvimento moral é a passagem
da heteronomia para a autonomia (LA TAILLE, 2006). Num segundo mo-
mento é necessdrio que haja certa descentralizacido da figura do adulto
para que relacées mais fraternais se desenvolvam. E a autoridade de um
adulto auténomo que seria capaz de conduzir alguém, que ainda nio tem
autonomia, a esta posi¢do. Ou seja, é necessario ser um adulto que res-
peita e reconhece a alteridade e capacidade dos seus educandos e que seja
capaz de ser um exemplo daquilo que demanda. Até porque Piaget, sendo
um interacionista, concebe que sé é possivel alguém se desenvolver na re-
lagdo com outrem. Dessa forma, o padrdo serd dado por aquele que educa.

Para Guillot (2008), a principal func¢io da autoridade é autorizar
alguém a crescer, a aprender, a construir dignidade, é um ato de confian-
ca. Para o autor, assim como para Piaget e parafraseando Durkheim?, a
autonomia é filha da autoridade.

Veremos mais adiante, inimeras situa¢des nas quais essas quali-
dades, apontadas por Sennett, Piaget e Guillot estio subtraidas da relagdo
dos professores com os alunos, o que explicaria o nio reconhecimento da
autoridade.

Evidentemente, hd muitos outros autores que se debruga-
rdo sobre a questdo da autoridade, mas para defini-la, penso serem es-
ses suficientes. O que hd em comum a esses autores é que reconhecem a

3 Em Educacdo e Sociologia, de 1922, Durkheim (2010) escreve que a liberdade é filha da autoridade
bem entendida, porque ser livre ndo é fazer o que agrada, mas é ser senhor de si, é saber agir
também pela razdo, considerando ndo sé o querer, mas o dever. E é justamente para que a crianga
consiga ser um adulto livre que a autoridade deve ser empregada.
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autoridade como uma for¢a capaz de agregar, criar adesio as regras, ainda
que elas possam ser questionadas, ou seja, é uma forca capaz de organizar.

No caso do autoritarismo, o foco é a repressdo sem necessaria-
mente haver um comprometimento com algo produtivo ou agregador
(SENNETT, 2001). O autoritarismo se opde & democracia ou a justica e
deveria ser combatido por um individuo que possui autonomia moral. O
autoritarismo toma o outro como refém e o coloca no lugar de objeto.
De acordo com Guillot (2008), a mensagem passada pelo autoritarismo é
“ndo sinta por si mesmo, nio pense por si mesmo, ndo exista por si mes-
mo. Deixe-me fazer, deixe-se levar” (p. 15).

Alguns professores, ao se queixarem da perda da autoridade, fa-
zem na verdade, referéncia a um modelo autoritirio do qual a base ndo
era respeito e reconhecimento, mas medo da puni¢io que poderia ser in-
clusive fisica. Lembremos da palmatéria, do ajoelhar no milho e dos pu-
x6es de orelha que as criancas levavam quando ousavam desobedecer ao
professor.

A autoridade docente precisa existir e se consolidar de forma
a nio suplantar a possibilidade de autonomia no aluno. Se a funcdo da
escola é desenvolver um comportamento questionador, critico, cidaddo
em uma sociedade democratica, é esperado que, se tal funcio for bem
realizada, os alunos irdo questionar quaisquer inconsisténcias nas postu-
ras dos educadores. Irdo reivindicar, problematizar e se rebelar, pois esta-
rdo desenvolvendo os comportamentos criticos e questionadores. Porém,
quando isso acontece os educadores sentem que nio possuem autoridade.
Entio se cria um paradoxo, a escola quer ensinar os alunos a serem criti-
cos, mas no interior da prépria escola isso é sentido como uma espécie de
anomalia do ambiente e uma afronta 4 autoridade do professor.

O que pudemos perceber através da pesquisa é que os professo-
res oscilam entre discursos e posturas ora libertarios, ora reacionéarios.
Eles tém dificuldades em serem criticados e entendem cobrancas dos
alunos como ousadia e falta de respeito. O problema é que ao ensinar o
outro a ser questionador, parece ser necessario estar preparado para ser
questionado. A questio é: ser questionado é sinal de falta de autoridade?
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Considerando alguns autores acima mencionados (SENNETT (2001), LA
TAILLE (2006), GUILLOT (2008)) parece existir uma margem de confli-
tos no estabelecimento da prépria autoridade, ja que parecem focar muito
mais no processo através da qual ela é construida. Nesse caso, a afronta a
uma autoridade, se bem conduzida por aquele que a encarna, pode inclu-
sive, fortalecé-la e consolida-la.

Quando os professores ndo consideram possibilidade do con-
fronto agem, como pudemos observar na pesquisa, de forma aténita e se
comportam como se tivessem sido surpreendidos. Diante disso, acabam,
na maioria das vezes, assumindo posturas autoritarias e injustas, o que,
ao invés de reforcar sua autoridade, sé a destitui.

Os pressupostos da autoridade na educagdo contemporanea

Na sociedade atual, a autoridade nio estaria ancorada mais tdo
intensamente nos mesmos simbolos em que estava no século XIX e inicio
do XX. Houve também nos tltimos séculos, e principalmente nas dltimas
décadas, uma aproximacio afetiva e psiquica entre as geracdes (ARIES,
2006). Isso pode ser observado na forma como as criancas sio educadas.
A centralidade da infincia e a aproximacéo afetiva entre pais e filhos, pro-
fessores e alunos, faz com que a autoridade seja colocada em outra chave.

Na atualidade, a autoridade precisa ser conquistada. Nio seria
dada a priori, simplesmente por uma questio etdria ou de posi¢ao hierar-
quica. Também nio hd nos processos tradicionais o mesmo apelo de anti-
gamente. Houve, nesse sentido, um deslocamento da ideia de autoridade
pautada na verticalidade tradicional para uma horizontalizagdo dos pro-
cessos relacionais. De acordo com Guillot (2008), o fator tempo nio evoca
mais a autoridade de outrora. Enquanto a diferenca geracional instituia o
mais velho, seu passado e sua experiéncia com uma aura de autoridade em
outras épocas, hoje esses simbolos podem ser interpretados como ultra-
passados. Arendt (1992, p. 243-244) concorda ao dizer:
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A crise da autoridade na educagio guarda a mais estreita conexio
com a crise da tradi¢do, ou seja, com a crise de nossa atitude perante
o ambito do passado. E sobremodo dificil para o educador arcar com
esse aspecto da crise moderna, pois é de seu oficio servir como me-
diador entre o velho e o novo, de tal modo que sua prépria profissio
lhe exige um respeito extraordinario pelo passado.

O reconhecimento da autoridade passa agora por fatores mais
complexos, que precisam ser construidos cotidianamente nas relagdes.
O professor nio tem mais autoridade simplesmente porque é profes-
sor, mas porque tem posturas e comportamentos que fazem com que
seus alunos percebam nele uma assimetria moral, uma capacidade de
ser exemplo e uma atitude ética condizente com seus discursos morais
(SENNETT, 2001; GUILLOT, 2008).

A pesquisa mostrou que o declinio da autoridade do professor
em um nivel mais estrutural, estd de certa forma, relacionado com a
mudanca dos tempos e com a prépria precarizacio do trabalho docente.
Se antes o professor ocupava um lugar de prestigio e sua profissdo era
instituida de poder, isso o colocava em uma posicio de distingio e re-
conhecimento, como nos moldes da dominacio tradicional definida por
Weber.

De acordo com Weber ([1920] 1991) a dominacio tradicional,
como o nome ja diz, reside onde a autoridade é suportada pela existéncia
de uma fidelidade as tradi¢cdes. Obedece-se por respeito, em virtude da
tradi¢do de uma dignidade pessoal considerada sagrada. Na dominac¢io
tradicional existe uma legitimac¢io daquele que personifica as tradi¢ées
e costumes de uma dada sociedade. A autoridade que emana daquele
que personifica as tradi¢bes é amparada por institui¢des enraizadas no
seio da sociedade.

Era exatamente este lugar que ocupava o professor, de um lider
que personificava uma institui¢do distinta e tradicional, como era o caso
da escola, cuja obediéncia dos alunos muitas vezes acontecia pela crenca
em uma dignidade sagrada que emanava do professor. O professor, até
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algumas décadas atrds, emanava virtudes como honra, prestigio, mo-
ral, ainda que pessoalmente nem todos tivessem essas caracteristicas.
Era algo relativo a categoria profissional, representando uma institui¢do
que inspira quase sempre justica e confianga.

Muito desse “lugar” se perdeu com a precarizacdo da educa-
¢d0 e com a quebra da relagdo entre escolarizac¢do e sucesso profissional.
A escola, sua fun¢io e seus efeitos na vida dos alunos parecem care-
cer de resignificacdo e sofrem intenso questionamento por parte de sua
clientela.

A posicio sacralizada ocupada pelo professor deu lugar a uma
relacdo deteriorada pela auséncia de sentido que a escola vivencia hoje.
Dessa forma, mesmo que queiram manter esse lugar outrora sacraliza-
do, os professores j nio contam mais com a cumplicidade do alunado,
fator essencial, ja que falamos de uma rela¢do de autoridade.

Em outros tempos, a autoridade docente contava com o con-
sentimento dos alunos, que viam a escola como uma oportunidade
dourada para seu futuro. Atuamente, com a crise da fun¢io da escola,
o professor parece ocupar uma posi¢do de impostor. Por um lado, ele
materializa o fracasso profissional®, ja que o saldrio que recebe, as vezes,
mal possibilita uma vida digna. Por outro, representa uma instituicio
que ndo cumpre a promessa social que faz. Essa situa¢io promove, de
acordo com Broccolichi e Oeuvrard (2012, p. 526), “o enfrequecimento
do poder para sancionar o trabalho dos alunos, para incita-los a ativida-
de escolar e para obter um minimo de respeito pelas ordens dos profes-
sores, mesmo da parte dos mais desobedientes”.

Assim, ndo basta que o professor reivindique sua autoridade
dizendo aos alunos: “me respeitem porque sou professor”, frase muito
ouvida durante a pesquisa de campo, é ainda necessario que os alunos
reconhecam legitimidade em quem a reivindica. Para La Taille (1999,
p- 22), ndo basta querer ter autoridade, mas para té-la de fato,

4 E claro que o sucesso profissional ndo diz respeito apenas a questdo salarial, mas provavelmente,
esta seja a questdo mais relevante no imaginario social.
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[...]é ainda preciso que aqueles de quem se pede a obediéncia legitimem
a hierarquia. Se o professor for visto como um empregado a hierarquia
se inverte. Mas se for visto como representante de algo que transcende
a proépria rela¢io com seus alunos, como representante de valores aos
quais todos devem aderir, a legitimidade necessédria pode existir.

A partir dessa citagdo, gostariamos de destacar aquilo que a pes-
quisa mostrou ser um dos pontos nevralgico na construc¢io da autorida-
de docente: o exemplo. Os autores trabalhados até entio apontam que a
autoridade residiria no fato de que o adulto, no caso, o professor, precisa
ser realmente um representante dos valores aos quais todos devem aderir,
de outra forma sua autoridade nio sera reconhecida pelo alunado e suas
taticas acabario recaindo em modelos autoritarios, que sé terdo efeito a
medida do medo dos alunos. Se o medo nio existir, a adesdo do alunado
sera apenas uma quimera.

Os professores que gritam, se irritam, castigam, fazem isso por falta de
autoridade, a autoridade reconhecida e respeitada favorece a discipli-
na, que permite conviver e trabalhar em boas condi¢ées. A autoridade
imposta suscita submissdo e revolta e logo se revela contraprodutiva.
(GUILLOT, 2008, p.176)

Péde-se verificar que o discurso dos educadores acerca da socie-
dade nio reflete suas praticas, o que impacta imensamente sobre a cons-
trucdo de sua autoridade. Nao ha como ensinar ética sem vivencia-la, nao
ha como ensinar respeito sem respeitar, ensinar a crianca a ser respon-
sével e comprometida quando os adultos que a cercam padecem dessas
caracteristicas. “Ndo se pode recriminar as criancas e adolescentes por
terem se tornado intolerantes a frustracio e fazer o mesmo!” (GUILLOT,
2008, p 179). A crise na autoridade passa por esta questdo, é justamente
no déficit entre os discursos e as acdes que ela reside.

Dessa forma, é possivel perceber que nio ha autoridade que
se sustente sem um exemplo que corresponda a aquilo que se demanda
do outro. A autoridade é maior na medida em que a crianca e o jovem
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percebem no adulto a consisténcia e coeréncia necessaria para cobra-los.
Seria, dessa forma, importante que os professores percebessem que cer-
tos comportamentos sdo necessarios pelo principio e ndo por uma ques-
tao de privilégios.

Se é importante avaliar os alunos, é importante também se co-
locar na posi¢io de ser avaliado, de ouvir criticas e de mostrar como se
lida com elas. Dificilmente o professor vai conseguir que os alunos sejam
pontuais se ele mesmo sempre atrasa. Se ndo pode atender celular em sala
de aula, porque atrapalha a aula, o principio deve valer tanto para alunos
quanto para professores, mas hd uma intensa resisténcia por parte dos
educadores em perceber que atitudes incoerentes com o discurso e com o
que é exigido promovem rebeldia e s6 aumentam os comportamentos de
testes. Vejamos alguns exemplos colhidos nas escolas pesquisadas.

Alguns retratos da relagao professor-aluno:
quando a autoridade entra em crise®

Em nenhuma das escolas pesquisadas havia a participagio de
alunos nos conselhos de classe, por exemplo. Os professores acham que os
alunos nio sabem fazer criticas construtivas ou nao tém maturidade para
compreender do que se trata essa reunido. Os professores ndo lidam bem
com as criticas ou cobrancas dos alunos, pois acham que estio em uma
posi¢do superior. Mas no contato com os alunos da pesquisa, percebemos
que, de modo geral, os professores ndo sio vistos como quem tem supe-
rioridade moral — base da autoridade para autores como Sennett (2001)

5 Embora o conceito de crise seja visto sempre como algo negativo, um adoecimento, um
transtorno como vimos anteriormente, crise também pode ser entendida como uma perturbagdo
tempordria dos mecanismos de regulagdo de um sistema, de um individuo ou de um grupo. Dizer
que a autoridade estd em crise, é dizer que ela passa por perturbagdes, cujo resultado pode
ser seu fortalecimento ou se enfraquecimento. Essa concepgdo € interessante porque ndo é
necessariamente um xeque mate na autoridade, mas, embora desconfortavel para o professor,
pode ser uma oportunidade educativa de sedimentar sua posigdo.
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e Winnicott (1977) — mas como quem goza de privilégios. Fato tem sido
amplamente questionado pelos alunos.

Em uma das escolas presentes na pesquisa, durante um curso
sobre construgdo de regras coletivas, ouvimos o seguinte relato acerca de
uma professora da escola: os alunos eram proibidos de atender celular
em sala de aula. No entanto, como é comum em vérias escolas, a mesma
proibicdo ndo era valida para os professores, sempre com a alegacio de
que pode ser algo importante ou urgente. Nao é incomum professores
interromperem suas aulas para atender celular, essa é inclusive causa re-
corrente de discussdes entre professores e alunos. Durante a aula de ma-
tematica, a professora, que segundo o relato dos colegas era bastante im-
plicante com o uso de celular pelos alunos, atendeu o telefone. Os alunos,
do 8° ano, questionaram a postura dizendo que aquilo ndo estava certo,
ja que eles nio podiam atender celular, ela também nio deveria. Diante
dessa cobranga a professora respondeu: “Quando vocés tiverem estudado o
tanto que eu estudei vocés podem atender o celular”.

O uso do celular é extremamente polémico, pois os professo-
res acreditam de verdade que eles tém permissido porque estio em uma
hierarquia diferente e nio percebem que nio se trata de hierarquia, mas
de legitimidade e de fidelidade ao principio por tras da regra, que é nido
atrapalhar a aula.

Em outra escola municipal, com crianc¢as do ensino fundamen-
tal 1, a pedagoga nos contou que havia uma professora exigente com o
horario dos alunos que cobrava do aluno atrasado autorizacio da coor-
denacio para entrar em sala de aula. No entanto, essa mesma professora
se atrasava com relativa frequéncia. Em um desses atrasos, quando ela
apontou no corredor, a turma fechou e segurou a porta. Os alunos disse-
ram: “A senhora estd atrasada, tem que passar na coordenagdo e pegar uma
autorizagdo da pedagoga”. A pedagoga nos contou achando que a turma
estava certissima, mas que a professora ficou indignada e teve uma crise
na escola, afirmando que os alunos de hoje ndo respeitam ninguém.

Mas muitos professores nio conseguem perceber como suas
posturas afetam diretamente sua autoridade, pois sdo posturas que nio
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se assentam na legitimidade e no exemplo. Eles entendem o questiona-
mento dos alunos como falta de respeito. A autoridade, necessitando es-
tar pautada na ascendéncia moral (SENNETT, 2001), faz com que seja
necessario que os professores possam se colocar no lugar de exemplo.

Resistir aos testes também se faz essencial na constru¢io e
manutencdo da autoridade. O adulto deve estar preparado para compre-
ender que a crianca que testa sua autoridade ndo tem necessariamente
problemas patolégicos, de cardter ou possui familia desestruturada, mas
qualquer crianga, por mais normal que seja, vai testar a autoridade dos
adultos para ver o quio consistente ela é. Vejamos o que diz Winnicott
(1977, p. 256- 257) sobre isso:

Uma crian¢a normal se tem confianca no pai e na mée, provoca cons-
tantes sobressaltos. No decorrer do tempo, procura exercer o seu po-
der de desuniio, de destruigdo, tenta amedrontar, cansar, desperdicar,
seduzir e apropriar-se das coisas. [...] Se o lar pode suportar com éxito
tudo o que a crianca fizer para desuni-lo, ela acaba por acalmar-se atra-
vés das brincadeiras; mas, em primeiro lugar, devem-se realizar testes,
especialmente se existirem algumas davidas quanto a estabilidade do
ambiente paterno e materno [...].

Embora Winnicott esteja se referindo ao lar, evidentemente
podemos estender esse exemplo para a escola. A crianca e o jovem tes-
tam seus professores constantemente e por vezes, por falta de condi¢ées
subjetivas e por todas as razdes ja apontadas antes nesse trabalho, eles
sucumbem aos testes potencializando a indisciplina e a rebeldia.

Alguns exemplos de como isso acontece no cotidiano escolar:
no ensino fundamental 1, vimos ser muito comum a professora dizer aos
alunos que vai anotar no quadro o nome daqueles que estdo conversando
e por isso nio sairdo para o recreio. Diante dessa ameaca, alguns se com-
portam e outros continuam conversando, desafiando a ameaca da profes-
sora. Quando chega a hora do recreio, a professora, que na verdade estava
fazendo uma ameagca, pois de fato ndo queria ficar sem recreio, chama
os alunos cujos nomes estdo anotados no quadro e diz: “Venham cd vocés.
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Dessa vez, mas sé dessa vez, passa, eu vou deixar vocés irem para o recreio, mas
na proxima vocés véo ficar na sala”. Essa situa¢io foi vista em uma turma
de 3° ano e todas as vezes que a conto nos cursos que ministro, segue-se
uma sequéncia de risos e comentarios dos educadores reafirmando o quio
comum ¢é tal situacdo. Ndo é necessario dizer o quanto isso prejudica a
autoridade docente.

Situacbes envolvendo o uniforme também contribuem para co-
locar em xeque a autoridade da escola. No inicio do ano os profissionais da
escola alertam os alunos que, caso nio venham de uniforme, nio poderdo
entrar na escola. Mas, de saida, ja hd problemas com essa ameaca. Nas
escolas publicas nenhum aluno pode ser proibido de entrar porque nio
tem uniforme, justamente para impedir que o aluno que nédo possa com-
prar seja impedido de estudar. Evidentemente que os alunos, mesmo que
tenham uniforme, abusam desse preceito e optam por nio usar, ainda
que seja regra da escola. As justificativas sdo as mais variadas: “o meu ndo
secou, esqueci, eu néo tenho, o meu rasgou, minha mde se esqueceu de lavar,
etc.”. Entdo, como a escola vai manter essa obrigatoriedade se nio tem
forca legal para impedir o aluno de entrar?

Para muitos professores, a solu¢do poderia estar na recuperacao
de valores do passado. Essa forte crenca na crise de valores deixa muitos
saudosistas da época em que os alunos eram obedientes e que os professo-
res eram respeitados. “Antigamente é que era bom, o aluno respeitava a gente
e ndo ousava bater boca. Agora eles falam o que querem e a gente néo pode falar
nada. No meu tempo de crianga néo era assim ndo, se eu levava uma bronca na
escola, chegava em casa e apanhava. Agora vocé néo pode nem dizer nada para
o aluno que no dia seguinte o pai td ld na escola querendo tirar satisfagdo” (sic).
Alguns professores chegam a dizer que tém saudades da época da ditadu-
ra. Mas, o fato é que muito provavelmente essa ndo seria a solu¢do para as
nossas dificuldades. De acordo com Aragjo e Aquino (2001), a solugio nido
estaria em voltar-se aos valores tradicionais, mas em buscar um referen-
cial atual, comum, reconhecidamente aprovado pelos agentes envolvidos.

Dessa forma, ndo é incomum o professor pensar muitas vezes
que é somente com a exigéncia de uma disciplina mais rigida que ele vai
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conquistar a autoridade sobre os alunos, porém a literatura sobre o tema
aponta justamente o contrario: “é a autoridade que da sentido a discipli-
na, nio a disciplina que faz a autoridade” (GUILLOT, 2008, p. 176). No
entanto, com muitos alunos em sala, longas horas de trabalho nas condi-
¢Oes de desgaste e precarizacdo do trabalho docente os professores sen-
tem-se perdidos e impotentes na dificil tarefa de educar criancgas e jovens.

Esse quadro é agravado nas escolas publicas, onde a precariza-
¢d0 é bem maior, pois ndo dispéem de horarios e encontros coletivos para
organizagdo do préprio espago escolar e para discussdo de regras e enca-
minhamentos. O corpo docente das escolas nio conversa e ndo combina
como as coisas vio acontecer, as regras ndo ficam claras para os seus par-
ticipantes e, na falta de procedimentos claros, o que resta é o desamparo
diante de situac¢des dificeis, a transferéncia de responsabilidades e a sen-
sacio de falta de coesio.

Intimeras situa¢des acabam resolvidas de forma precipitada, o
que as escolas chamam de “apagar incéndios”. A equipe pedagdgica mal
consegue desenvolver sua func¢do porque passa boa parte do tempo resol-
vendo problemas de indisciplina e cobrindo faltas de professores que nio
avisam que vio faltar e ndo organizam nenhuma atividade para os alunos
realizarem durante sua auséncia.

Assim, é um método recorrente diante da sensacio de caos e
desamparo retirar alunos da sala e enviar & equipe pedagdgica por falta
de disciplina. O problema é que quanto mais recorrem a equipe, mais per-
dem sua autoridade e isso acaba virando algo corriqueiro e banalizado no
cotidiano escolar. Realmente, estabelecer autoridade leva tempo, ela pre-
cisa ser construida em um processo relacional de reconhecimento, de for-
ca, de assimetria moral e de testes (SENNET, 2001; WINNICOTT, 1977).

De acordo com Sennett (2001), a autoridade é um componente
estruturante das relacdes nas quais esta presente um equilibrio de forcas
que acontece a partir de uma tensio entre anomia e autonomia, submissio
e dominac¢io. No mundo infanto-juvenil parece haver um constante dilema:
oscilar entre a rejei¢io e a necessidade de uma figura (ou figuras) de poder.
Por néo terem ainda autonomia necesséria para efetivamente romper com
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os lagos com essas figuras, rejeitam sua autoridade atacando-as por meio de
comportamentos transgressores e de palavras agressivas, comportamentos
vistos pelos adultos como violentos. Por isso, a autoridade possui um cara-
ter ambivalente e paradoxal. Sendo a autoridade um vinculo ambivalente,
que oscila entre o medo e a negacéo, o reconhecimento e a ilusdo; é também
uma relagio que se constitui a partir de um jogo psicolégico, que apresenta
algumas facetas: autonomia, influéncia, disciplina e controle. A autoridade
é um laco afetivo e uma “ligacdo entre pessoas desiguais” (SENNETT, 2001,
p-22), como na relagdo professor-aluno.

Isso tudo exigiria do professor um padrio de atitude bem su-
perior ao que temos encontrado atualmente nas escolas precarizadas.
Muitos professores, por falta de preparo, por desconhecerem questdes
psicolégicas e pedagdgicas do trato com criancas e adolescentes e por es-
tarem subjetivamente sem condi¢des de administrar os conflitos em sala
de aula, acabam adotando comportamentos que comprometem enorme-
mente sua autoridade. O mais comum, como ji vimos, acaba sendo recor-
rer a métodos autoritarios, repetindo a forma como eram tratados pelos
seus professores quando criangas.

Superar as facilidades de permanecer nos extremos, entre a per-
missividade e o autoritarismo tem sido o grande desafio da educa¢io na
atualidade. Como o texto aponta, parece que o caminho serd a constru-
¢do de uma nova relagdo na qual o adulto precisard constantemente olhar
para si mesmo, suas fragilidades e potencialidades, bem aos moldes de
uma sociedade reflexiva (GIDDENS, 1993).
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