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Editorial ¢

REBRAE - A Revista Brasileira de Estratégia é uma publicacao quadrimestral do Programa de P6s-Graduacgao
em Administracdo (PPAD/PUCPR) da Escola de Negécios da Pontificia Universidade Catdlica do Parana.
Iniciada em 2008, a REBRAE tem por objetivo divulgar trabalhos tedricos-empiricos e/ou ensaios tedricos
sobre estratégias empresariais realizados sob abordagens metodolégicas diversas. Essa abrangéncia, como ja
ressaltado em outros editoriais, é salutar para a reflexdo, sedimentacdo e avangos no campo da estratégia orga-
nizacional. Nesta edicdo temos a satisfacdo de apresentar mais sete artigos versando sobre o tema "estratégia”.

No primeiro artigo os autores Eric Adrian Mattos Barreto Junior, FAtima de Souza Freire, Vicente Cris6stomo
e Ednei Morais Pereira buscam, a partir do Modelo de Melewar (2003)!, apresentar uma métrica para reconhe-
cer 57 elementos de identidade corporativa evidenciados nos relatérios administrativos de 33 empresas bra-
sileiras que compdem o Indice de Sustentabilidade Empresarial. Trata-se de uma pesquisa analitica ou expla-
natéria com o objetivo de compreender os fendmenos e descobrir e mensurar as relacoes entre eles de forma
a refinar ou rejeitar a premissa de que o gerenciamento da identidade corporativa permite um desempenho
superior no mercado. A andlise quantitativa dos dados deu-se por meio da técnica de andlise de contetido. Os
autores concluem que dos 1.881 itens analisados, 902 estdo presentes nos relatérios das empresas analisadas.

No segundo artigo os autores Gabriel Sperandio Milan, Alex Eckert, Claudio Baltazar Corréa de Mello e
Rafael Giovanella, por meio de um estudo de caso, analisam o processo de aquisicio de uma empresa da
Serra Gaticha por uma multinacional europeia fabricante de material elétrico. Enfase é dada as motivagdes
para tal aquisigdo, suas etapas, os processos relativos a aprendizagem e as dificuldades ocorridas na adap-
tacdo entre as organizagdes adquirente e adquirida. A andlise de dados foi realizada com o uso da técnica
de analise de conteudo. Os autores concluem que o processo de transi¢io foi tranquilo e bem conduzido por
parte da multinacional.

No terceiro artigo os autores Anette Santiago Pereira e Fernando Dias Lopes, por meio de um estudo descri-
tivo-causal e com a abordagem de estudo de caso, analisam a influéncia da cooperagdo estratégica no processo
de desenvolvimento do turismo em Natal (RN), com énfase na analise das relacdes entre os stakeholders. As
estratégias de cooperacao identificadas foram o consoércio, a estratégia coletiva e os clusters. Os autores con-
cluem que a cooperagdo estratégica influenciou no processo de desenvolvimento do Destino Turistico Natal,
tendo em vista que esteve presente na consolidagido dos projetos de desenvolvimento do turismo instituidos,
quando a eficiéncia da ac¢do coletiva era alcancada, embora nao tenha sido o fator motivador do desenvolvi-
mento do destino.

No quarto artigo os autores Rosana Beatriz Moreira Thomé, Astor Eugénio Hexsel, Deonir De Toni e Gabriel
Sperandio Milan, mediante andlise de dados secundarios e estudo de casos multiplos, descrevem e analisam a
estrutura e os posicionamentos estratégicos no segmento de vinhos de mesa da industria vinicola do estado do
Rio Grande do Sul. Os resultados apontam que o Rio Grande do Sul se destaca como o principal estado vitivinicul-
tor; o setor se constitui em um importante polo de desenvolvimento econdmico, sendo responsavel por cerca de
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60% da area plantada com videiras, 50% da produgao de uvas e mais de 90% da produg¢do vinicola nacional. Os
autores também identificaram, no segmento em analise, forte concorréncia decorrente da baixa diferenciacdo dos
produtos, baixas barreiras a entrada, forte poder de negociagao dos clientes e significativa ameaga dos importados.

No quinto artigo os autores Monica Cavalcanti Sa Abreu, Bruno Chaves Correia Lima, Verbena Maria Medeiros
da Silva e Larissa Teixeira da Cunha utilizam-se de um estudo de caso e do modelo de Mirvis e Googins (2006)?
para avaliar o estagio de cidadania corporativa alcangado na Petrobras/Lubnor no projeto de apoio a formacao
da Cooperativa de Arte e Costura na comunidade Serviluz em Fortaleza (CE). As informagdes foram coletadas
em entrevistas semiestruturadas com a gestora do projeto na Petrobras/Lubnor, com a presidente e as inte-
grantes da cooperativa. A andlise dos dados foi efetuada segundo a técnica de analise de contetdo. Os autores
concluem que a empresa foi capaz de transformar a realidade social de integrantes da comunidade Serviluz
com foco na geracao de renda e no resgate da cidadania.

No sexto artigo os autores Ana Cristina Fachinelli, Cintia Paese Giacomello e Jane Rech, Adriana Locatelli
Bertolini, por meio de uma pesquisa feita com 275 empresas moveleiras do Rio Grande do Sul, objetivam de-
senvolver uma escala que seja capaz de avaliar o nivel de estruturacdo do processo de Inteligéncia Estratégica
nas organizacdes. A andlise dos dados foi feita por meio de andlise fatorial exploratdria e confirmatoéria. Os
autores concluem que a escala proposta ¢é valida para avaliar o nivel de percepcdo do fendmeno da informacao
nas organizacdes e o nivel de estruturacdo dos processos de Inteligéncia Estratégica.

No sétimo artigo os autores Jaime Adrian Moron Macadar e Beky Moron de Macadar, por meio de um en-
saio teorico de carater exploratorio, propdem um modelo tedrico de analise de ativos estratégicos. Para tal,
utilizam-se de dados secundarios e documentais coletados sobre o caso da marca Ortopé. Os autores advogam
que o controle sobre alguns recursos especificos repercute no controle indireto dos demais recursos necessa-
rios a composicdo de uma unidade produtiva rentavel, tornando tais recursos estratégicos. O modelo propos-
to relaciona a dimensao tecnoldgico-organizacional as dimensdes institucional e mercadoldgica e é utilizado
para analisar os fundamentos econdémicos que sustentaram o elevado preco de venda dessa marca. Os autores
concluem que o modelo é aplicavel a casos que envolvam quaisquer ativos estratégicos, ndo apenas aqueles
associados a uma marca comercial, contanto que possuam as caracteristicas necessarias para converter o valor
econdmico gerado pela organizagio em valor de mercado.

A partir da leitura desses artigos, espera-se que também esta edicdo venha contribuir para o processo de
geracdo, acumulacdo e sistematizacdo de conhecimentos para o campo de estudo denominado estratégia em-
presarial. Agradecemos a colaboracgao dos autores, dos avaliadores dos artigos e do pessoal de apoio editorial,
sem os quais nao seria possivel a realizagdo deste empreendimento. A todos uma boa leitura.

Prof. Dr. Alceu Souza
Editor
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