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A REBRAE - Revista Brasileira de Estratégia é uma publica¢cdo quadrimestral do Programa e P6s-Graduacgdo
em Administragdo (PPAD/PUCPR) da Escola de Negécios da Pontificia Universidade Catdlica do Parana que
teve seu inicio no ano de 2008 com o objetivo de divulgar trabalhos tedrico-empiricos e/ou ensaios tedricos
sobre estratégias empresariais. Desde entdo uma média de sete artigos sobre o tema “estratégia”, abrangendo
pesquisas tedrico-empiricas e ensaios tedricos, realizados sob abordagens metodoldgicas e teoricas diversas
vém sendo apresentado em cada edi¢do. Essa diversidade, como ja ressaltado em outros editoriais, é salutar
para a sedimentacdo e avan¢os no campo da estratégia organizacional. Nessa edicdo, temos a satisfacdo de
apresentar mais sete artigos versando sobre o referido tema.

No primeiro artigo, os autores Katiuscia de Fatima Schiemer Vargas, Gilnei Luiz de Moura, Daiane de Fatima
dos Santos Bueno e Eliane Suely Everling Paim buscam mapear as vantagens da utilizacdo da analise da cadeia
de valor e das cinco for¢as competitivas propostas por Porter (1990) para uma empresa familiar do ramo de
farmacia e drogarias. Esse estudo é uma pesquisa descritiva quanto ao objetivo, qualitativa quanto a analise e
de estudo de caso quanto a estratégia de abordagem do problema. O estudo constatou a fragilidade da empresa
estudada quanto ao conhecimento do ambiente competitivo que a envolve e também sobre as formas e proce-
dimentos necessdarios para galgar posicionamento competitivo.

No segundo artigo, os autores Hong Yuh Ching e Thalita Mariconi Colombo objetivam sumarizar os padrdes
de comportamento na adog¢do das praticas de gestdo de risco pelas empresas pesquisadas e buscar convergén-
cia entre as praticas presentes na literatura e as adotadas pelas empresas. A pesquisa caracteriza-se como te6-
rico-empirica, descritiva quanto ao objetivo, qualitativa e quantitativa quanto a analise de dados e de estudo de
multiplos casos quanto a estratégia de abordagem do problema. O artigo apresenta uma estrutura conceitual
de gestdo de risco corporativo abrangendo ciclo, resultados e ferramentas que levam as boas praticas. A con-
vergéncia entre a literatura e as praticas adotadas pelas empresas é apresentada como um aperfeicoamento
da estrutura conceitual.

No terceiro artigo, os autores André Luis da Silva Leite, Gabriela Gongalves Silveira Fiates e Mauricio
Andrade de Lima objetivam identificar os elementos condicionantes da vantagem competitiva dos postos de
combustiveis do municipio de Floriano6polis (SC), tendo em vista as particularidades desse setor. Para tal, se
utilizam de uma pesquisa com levantamento de dados primarios e secundarios e de modelo estatistico para
andlise dos dados. Por meio de regressao linear multipla, buscam explicar os indicadores de vantagem compe-
titiva a partir de fatores como: localizagdo, preco, marca e facilidades. Concluem que as variaveis que melhor
explicam a vantagem competitiva dos postos sdo localizagdo e facilidades (recursos internos) e que a variavel
preco (fator de mercado) tem pouco poder explicativo sobre as vendas, uma vez que ha pouca varia¢io entre
os pregos praticados nos estabelecimentos. Por outro lado, a variavel marca nao é estatisticamente relevante.

No quarto artigo, os autores Gustavo Mioranza, Paula Patricia Ganzer, Renata Muraro, Pelayo Munhoz Olea
e Eric Dorion objetivam identificar como a gestdo de competéncias pode contribuir para o desempenho orga-
nizacional. Para tal, utilizam-se de uma pesquisa exploratoria quanto a natureza, de estudo de caso em uma
industria do setor metal mecanico quanto a estratégia de abordagem e de andlise de contetido quanto aos pro-
cedimentos técnicos de analise. Em um comparativo das abordagens de competéncia, os autores identificam a
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contribuicdo das experiéncias passadas, das interagdes sociais, dos simbolos e significados dos momentos de
dificuldade nas alterag¢des ou consolidagdes das competéncias e sua gestdo. Concluem que ha interferéncia da
forma como os individuos interagem e aprendem entre si e da forma como suas competéncias se encontram
configuradas.

No quinto artigo, os autores Edi Carlos de Oliveira e Luiz Tatto pretendem, por meio de um ensaio teérico,
evidenciar o posicionamento dos autores mais relevantes que compdem o mainstream da area de Estratégia
e, a partir dessa percepcdo, relacionar as convergéncias e divergéncias acerca das defini¢des conceituais. A
partir das evidéncias percebidas, apresentam um posicionamento desses autores em relacdo aos conceitos
de estratégia que possibilite sistematizacdo e formac¢do de um panorama geral sobre o tema. Ao término, sdo
apresentadas criticas de diversos autores, de modo que as diferencas entre as naturezas prescritiva e descriti-
va sdo contempladas e sustentadas como resultado do ensaio.

No sexto artigo, os autores Mirian Magnus Machado, Dirceu Rodrigues Dias e Roberto Carlos Klann anali-
sam as contribuicdes de uma metodologia de ensino para aprendizagem da Gestdo Estratégica por alunos de
um Curso de Administracdo de uma Instituicdo de Ensino Superior de Blumenau (SC). A estratégia de aborda-
gem foi a de pesquisa participante envolvendo a Coordenacgdo do Curso, o professor e todos os alunos matri-
culados na disciplina de Gestdo e Planejamento Estratégico Il do Curso de Administracdo. Evidenciou-se como
contetido de maior facilidade e aprendizado o Isomorfismo e a Vantagem Competitiva Sustentavel.

Finalmente, no sétimo artigo, a autora Silvana Anita Walter emprega a abordagem de estratégia como prati-
ca para analisar a atuagao de diferentes estrategistas na pratica de aliancga estratégica e a teoria da estruturagao
para verificar se as propriedades estruturais do campo organizacional guiam a adog¢do da alianca estratégica.
Para tanto, se utiliza de estudo de caso em uma industria do setor lacteo localizada na regido oeste do Parana. A
pesquisa, de carater descritivo-interpretativa, abrangeu o periodo de 2002 a 2011. A autora conclui que a ado-
¢do da pratica de alianca estratégica envolve aspectos do ambito organizagdo e campo organizacional. Destaca
também que a abordagem da estratégia como pratica e a teoria da estruturagdo podem ser integradas como
forma de analisar aliangas estratégicas.

Assim, espera-se que também esta edi¢do contribua para o processo de geracdo, acumulacdo e sistematiza-
¢do de conhecimentos para o campo de estudo denominado estratégia empresarial. Agradecemos a colabora-
¢do dos autores, dos avaliadores dos artigos e do pessoal de apoio editorial sem os quais ndo seria possivel a
realiza¢do deste empreendimento. A todos uma boa leitura.

Prof. Dr. Alceu Souza
Editor
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