Editorial

A REBRAE - Revista Brasileira de Estratégia - ¢ uma publicacdo quadrimestral do Programa de P6s-Graduagio
em Administracdo (PPAD/PUCPR) da Escola de Neg6cios da Pontificia Universidade Catélica do Parana. Teve
inicio no ano de 2008 com o objetivo de divulgar trabalhos tedrico-empiricos e/ou ensaios tedricos sobre o
tema estratégias empresariais. Desde entdo, uma média de sete artigos, realizados sob abordagens metodo-
légicas e tedricas diversas, vém sendo apresentados em cada edicdo. Essa diversidade, como ja ressaltado em
outros editoriais, é salutar para a sedimentacao e avangos no campo da estratégia organizacional. Nesta edi¢ao
temos a satisfagcdo de apresentar mais sete artigos versando sobre o tema estratégia.

No primeiro artigo, os autores Samir Adamoglu de Oliveira e Cristiano de Oliveira Maciel, utilizando-se de
um ensaio tedrico, objetivam discutir de que maneira os principios e conceitos centrais da pesquisa multinivel
podem contribuir no delineamento de estudos sobre as praticas organizacionais. Os autores concluem que
delineamentos multiniveis permitem visualizar procedimentos que isolam parcialmente alguns elementos ex-
plicativos, facilitando o processo de pesquisa e levando o pesquisador a reconhecer que as praticas organiza-
cionais sdo mais grupais e individuais do que uma totalidade coletiva.

No segundo artigo, os autores Fernando Antonio Colares Paldcios e Martinho Isnard Ribeiro de Almeida
apresentam um estudo explanatdrio-descritivo de natureza qualitativa e com a configuracido de estudo de caso
para analisar como duas instituicdes de ensino superior realizam o processo de analise ambiental no intuito de
contribuir com o processo de gestao. Os autores concluem que as instituicdes analisadas decidem por regras e
padroes pautados em objetivos, metas e regras de negdcio, administrativas e institucionais.

No terceiro artigo, os autores Juliana Candido Custédio e Eduardo Damido da Silva, por meio de um estudo
de caso em uma pequena empresa de varejo, objetivam entender como surgem e quais sdo os riscos provenien-
tes da formulacdo da estratégia competitiva na pequena empresa vis-a-vis as perspectivas da exploracdo das
forcas de mercado e das competéncias dindmicas. Concluem que diante da perspectiva das for¢as de mercado
para a empresa em estudo, os riscos estratégicos podem ser observados com menor probabilidade de ocorrén-
cia e menor impacto na imagem e nas atividades da empresa.

No quarto artigo, os autores Minelle Enéas da Silva, Luciene Alencar Firmo, Marrosy Fernandes Bandeira
Silva e Sidia Fonseca de Almeida, por meio de uma pesquisa descritiva, com coleta de dados secundarios no
periodo de janeiro a mar¢o de 2009 e com a configuracdo de estudo de caso, apresentam o processo de reestru-
turagdes societarias que ocorreram para que o Grupo Santander realizasse a aquisicdo do Banco ABN AMRO
Real. O objetivo do estudo foi identificar como as fusdes e aquisicdes podem se tornar fator estratégico para
o crescimento de uma organizacdo. Concluem que a aquisi¢do apresentou-se de forma bem planejada e que
houve crescimento do Banco Santander apds a reestruturacao.

No quinto artigo, os autores Hanna Tatarchenko Welgacz, Ubirata Tortato e Jansen Maia del Corso uti-
lizam-se de uma pesquisa descritiva com a configuracdo de estudo de caso (duas empresas exportadoras
de produtos florestais, duas serrarias, dois despachantes aduaneiros, uma transportadora rodoviaria e dois
importadores europeus) para apresentar e discutir as principais atividades da cadeia de suprimentos de
madeira tropical nativa brasileira. Concluem pela existéncia de quatro pontos de vulnerabilidades onde po-
dem ocorrer conflitos: irregularidade na qualidade do produto entregue pela serraria ao exportador; falta
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de comprometimento por parte da serraria com o exportador quanto as especificidades do pedido; falta de
compromisso do transporte interno com o exportador e atrasos na escala do navio por parte do armador, no
tocante ao transporte internacional.

No sexto artigo, os autores Aslei Andrade da Silva e Sérgio Luiz Lepsch, por meio de uma pesquisa explora-
toria, com a configuragdo multicaso quanto a estratégia de abordagem do problema, conduziram entrevistas
semiestruturadas, no periodo de setembro de 2008 a julho de 2010, em cinco organiza¢des classistas que
atuam no Distrito Federal. A andlise de contetido foi escolhida como eixo metodolégico principal para a andlise
de dados. A principal contribuicdo da pesquisa, segundo os autores, foi a descoberta de fatores que poderiam
viabilizar a participacdo do nivel operacional na etapa de formulacdo de estratégias e que possibilitou a cons-
trucao das ferramentas “matriz de principais fatores ou elementos” e “medidor de participagao”.

Finalmente, porém nao menos importante, no sétimo artigo, a autora Camila Machado Raimundo utiliza-se de
uma pesquisa qualitativa de cunho exploratdrio e descritivo e, por meio de um estudo de caso em uma empresa
no setor da construcio civil, analisa a importancia e a interferéncia dos aspectos combinados das caracteris-
ticas empreendedoras e a sua relacdo na formulagdo da estratégia empresarial. Os resultados preliminares
apontaram que as caracteristicas empreendedoras tém impacto positivo na gera¢do e conducdo de estratégias,
alavancando a vantagem competitiva da organizacao.

Assim, espera-se que também esta edicdo venha contribuir para o processo de geragio, acumulacio e sis-
tematizagdo de conhecimentos para o campo de estudo denominado estratégia empresarial. Agradecemos a
colaboracdo dos autores, dos avaliadores dos artigos e do pessoal de apoio editorial, sem os quais nao seria
possivel a realizacdo deste empreendimento. A todos uma boa leitura.

Prof. Dr. Alceu Souza
Editor
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