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Resumo

Este estudo tem como objetivo principal investigar as formas de remuneracdo estratégica evidenciadas pelas
empresas do setor de energia elétrica no Brasil. A amostra da pesquisa é composta por 52 empresas que pos-
suem acoes negociadas na BM&FBOVESPA (Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros), envolvendo o periodo
de 2003 a 2007. A metodologia empregada tem carater descritivo devido ao fato de investigar informacoes
contidas nos relatérios de administracdo. Aplica-se abordagem qualitativa e quantitativa para fins de anali-
se. Dentre os resultados encontrados, constatou-se que, de 2003 até 2007, aumentou o numero de empresas
que passaram a evidenciar remuneracdo estratégica, de 46% das empresas analisadas em 2003 para 65% em
2007; e que 21% evidenciaram, simultaneamente, no relatério da administracéo, a destinacdo de remunera-
¢do variavel e salario indireto, de 2003 até 2007. As praticas de remuneragio estratégica buscam valorizar as
competéncias dos colaboradores, com vistas a manté-los comprometidos com o bom desempenho de suas ati-
vidades, contudo existem empresas do setor elétrico que ainda ndo visualizaram a importancia da divulga¢do
das praticas referentes as formas de remuneragio dos colaboradores.

Palavras-chave: Remuneracgdo estratégica. Evidenciagdo. Setor elétrico.

Abstract
This study aims at investigating the forms of compensation evidenced by strategic at companies in the electricity
sector in Brazil. The sample consists of 52 companies listed in BM&FBOVESPA (Sdo Paulo Stock Exchange) concern-
ing the period from 2003 to 2007. This is a descriptive study, using qualitative and quantitative approach. Among
the study's findings, stands out: of 2003 to 2007, increased the number of companies now highlight strategic re-
muneration with 46% of companies surveyed in 2003 to 65% in 2007; and 21% released, simultaneously, in the
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management's report on the allocation of performance-dependent reward and indirect wage from 2003 to 2007.

The strategic compensation practices seek to value the skills of employees, in order to keep them committed to the

good performance of its activities, but there are electric sector companies that have not yet viewed the importance

of disclosure practices regarding forms of remuneration of the employee.

Keywords: Strategic compensation. Disclosure. Electricity sector.

Introducao

As empresas do setor elétrico brasileiro, que tém
como suporte a colaboragdo de seu pessoal, encon-
tram-se em meio ao desafio de transformar a visao
tradicional da remuneracdo em fator de vantagem
competitiva. Em um ambiente competitivo, o fator hu-
mano destaca-se pela capacidade de gerar resultados.
Sob esta perspectiva, ressalta-se a necessidade de um
exame quanto as formas de remuneracao de pessoal.

O setor de energia elétrica brasileiro, sob a pers-
pectiva de gestdo de pessoal, também busca se ajustar
as transformacgdes no ambiente empresarial. Neste
sentido, em meio as novas tendéncias que buscam
ampliar a competitividade a partir da remuneracio,
as empresas buscam complementar a remuneracio
fixa com outras formas de remuneragdo, que auxiliem
na motivacdo e maior envolvimento dos colaborado-
res no alcance dos objetivos da empresa, como argu-
mentam Wood Junior e Picarelli Filho (1996, p. 32):

as formas tradicionais de gestdo s6 servem para
contextos tradicionais de negocios, que estio em
extingdo. A empresa tipica do inicio do século cres-
ceu e adaptou-se a suas novas condig¢des, estrutu-
rando-se em grandes corporagdes burocraticas
para atender a expansao internacional da demanda.
De forma semelhante, a forma burocratica de orga-
nizacdo parece estar superada, em um mundo em
que cada vez mais é a agilidade e a adaptabilidade,
e ndo a estruturacdo complexa, que determinam a
sobrevivéncia das organizagoes.

O setor de energia elétrica tem passado por mu-
dancas a partir de 1995, ano em que houve a rees-
truturacdo de seus segmentos. A privatizacdo das
empresas permitiu que um grande nimero de novos
agentes se incorporasse ao setor, abrindo assim o
mercado a concorréncia privada nacional e estran-
geira. As empresas que fazem parte do setor tém feito
grandes esfor¢os para melhorar sua competitividade.

Neste sentido, surgiu o interesse em verificar quais
as formas de remuneracdo estratégica adotadas no
setor de energia elétrica.

De acordo com Clasen (2000), quando a organi-
zagdo considera o potencial do ser humano como
diferencial competitivo, reconhece que introduzir
novas formas de remunerac¢io pode auxiliar no seu
aperfeicoamento continuo. Nesse sentido, Possani
(1996 apud CLASEN, 2000) destaca que a nova forma
de remuneragdo caracteriza-se pela responsabilida-
de por resultados e pela recompensa do alcance de
metas de desempenho. Diante do exposto, emerge a
seguinte questdo-problema: quais as formas de re-
muneracao estratégica adotadas pelas empresas bra-
sileiras de energia elétrica que tém a¢oes negociadas
na BM&FBOVESPA (Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros)?

O objetivo principal desta pesquisa é identificar
a evidenciacdo de informacgdes sobre as formas de
remuneracdo estratégica das empresas brasileiras
de energia elétrica que tém ag¢des negociadas na
BM&FBOVESPA. De forma complementar, busca-se
conhecer a evolucdo na adesdo de formas de remu-
neracgdo estratégica, ao longo do periodo pesquisado,
pelas empresas envolvidas na pesquisa. Para isto,
faz-se uso das informacdes contidas nos relatérios de
administracdo das empresas pertencentes ao setor,
listadas na BM&FBOVESPA.

A adogdo da remuneracdo estratégica desponta
como uma fonte de vantagem competitiva, pois es-
timula o desenvolvimento dos recursos internos.
Neste contexto, destaca-se a amplitude da pesquisa,
na qual se executa um levantamento dos diferentes
tipos de remuneracdo adotados em 52 empresas do
setor elétrico brasileiro com ag¢des negociadas na
BM&FBOVESPA. Diante do exposto, a partir da evi-
denciacao de informacdes sobre a remuneracao dis-
postas nos relatérios da administracdo das empre-
sas, executa-se este estudo para identificar as formas
de remuneracdo estratégica, cujo contetido revelado
tende a gerar interesse dos profissionais que atuam
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no setor, assim como o interesse de investidores
acerca das politicas de remuneracgdo de pessoal pra-
ticadas pelas empresas do setor elétrico.

Para atender o objetivo de pesquisa, o artigo foi es-
truturado em quatro se¢des, incluindo esta primeira,
em que se apresenta a introducdo. A segunda se¢do
mostra o referencial tedrico do trabalho; na terceira
sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos
do trabalho. A quarta se¢cdo mostra os resultados da
pesquisa, e na secdo 5 traz-se as consideracgdes finais
do trabalho. Apo6s sdo apresentadas as referéncias
consultadas.

Referencial tedrico

Nesta secdo discute-se os temas que sustentam a
pesquisa realizada, iniciando pela evidenciagao con-
tabil, e apds apresentando a remuneracdo estratégi-
ca, mostrando sua importancia para a empresa e para
os colaboradores.

A evidenciacao contabil

A contabilidade é definida como um sistema de
informacdo e mensuracdo de eventos que afetam
a tomada de decisdo, cujo propdsito é auxiliar a or-
ganizacdo a atingir seus objetivos (FIGUEIREDO;
CAGGIANO, 1997). Neste sentido, Hendriksen e Van
Breda (1999), Lunkes (2007) e Iudicibus e Marion
(1999) argumentam que o objetivo da contabilidade
consiste em fornecer informagdes estruturadas de
natureza economica, financeira e, subsidiariamente,
fisica, de produtividade e social, aos usudrios inter-
nos e externos a entidade.

Conforme ludicibus e Marion (1999), a eviden-
ciacdo contdbil é apresentada sob a forma de rela-
torios, dentre eles os obrigatdrios, que sdo exigidos
por lei, conhecidos como demonstragoes financeiras,
e os ndo obrigatorios, utilizados na administragio da
entidade. Lunkes (2007, p. 48) afirma que dentre as
caracteristicas da informacgao gerencial “pode-se des-
tacar: a precisao, relevancia, oportunidade, exatidao,
compreensao, uniformidade e abrangéncia”.

Dentre as formas de realizar a evidenciacao con-
tabil, destaca-se a importancia da divulgacdo do re-
latério da administracdo como instrumento que re-
une informagdes relevantes na tomada de decisdo,
pois os relatérios da administracdo podem conter
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informag¢des importantes, que contribuem na tomada
de decisdo dos usudrios, ndo sé ao fornecer projecoes
e operagdes previstas para o futuro, mas também ao
fazer andlises do passado, e por indicar tendéncias
futuras (IUDICIBUS; MARTINS; GELBCKE, 2007).

As empresas, ao final do exercicio, divulgam o
relatério anual aos acionistas, por vezes chamado
de relatério da administracdo, que podera incluir
uma carta da administracdo da empresa resumindo
as atividades do ano anterior e expressando consi-
deragdes e perspectivas para o ano seguinte. Neste
contexto, nota-se a importancia das informagdes em
termos qualitativos em conjunto com as informacgdes
quantitativas.

As entidades devem fornecer informacgdes quan-
titativas e qualitativas que atendam as necessidades
dos usudrios das informacgoes contdbeis. Iudicibus
(2004, p. 125) entende que a informacdo qualitativa
ou ndo quantitativa é muito mais dificil de ser avalia-
da, pois ela envolve julgamentos subjetivos e acres-
centa, “normalmente, a relevancia de alguns itens
qualitativos emerge de seu relacionamento direto
com os quantitativos”.

De acordo com Iudicibus, Martins e Gelbcke
(2007), as informagdes quantitativas, quando apli-
cadas a uma entidade, devem possibilitar ao usuario
avaliar a situacdo e as tendéncias desta, com menor
grau de dificuldade possivel. Com relacdo as carac-
teristicas da informacdo, sejam elas qualitativas ou
quantitativas, todas as informagoes disponibilizadas
ao usuario devem ser, ao mesmo tempo, adequadas,
justas e plenas, pelo menos no que se refere ao assun-
to que esta sendo evidenciado (IUDICIBUS, 2004).

Conforme Hendriksen e Van Breda (1999, p. 95),
as caracteristicas qualitativas compreendem “as pro-
priedades da informagdo que sdo necessarias para
torna-la util”. Conforme Iudicibus e Marion (1999), a
qualidade da informagao contabil pode ser verificada
por sua utilidade que equivale a beneficio comparado
ao seu custo, devendo possuir caracteristicas como:
compreensibilidade, relevancia, confiabilidade e
comparabilidade.

Remuneracao estratégica

Em meio as novas tendéncias que buscam am-
pliar a competitividade a partir da remuneracao, a
tendéncia nas empresas é complementar a remune-
racao fixa com outras formas de remuneracao, que
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auxiliem na motivacdo e maior envolvimento dos
colaboradores no alcance dos objetivos da empresa.
Diante desta perspectiva, as empresas tendem a ado-
tar sistemas de remuneracdo estratégica, que con-
sistem nas varias formas de remuneragio utilizadas
em conjunto com a forma tradicional (salarios fixos,
baseados em plano de cargos e salarios) como, por
exemplo: salario indireto, remunerac¢ao por habilida-
des ou por competéncias, plano privado de aposenta-
doria, remuneracdo variavel (participa¢do nos lucros
ou resultados), participacdo aciondria e alternativas
criativas ou formas especiais de recompensa (WOOD
JUNIOR; PICARELLI FILHO, 1996).

A remuneracao estratégica esta vinculada a “nova
realidade das organizagdes que atuam no mer-
cado globalizado e competitivo” (WOOD JUNIOR;
PICARELLI FILHO, 1996, p. 40). A principio o vinculo
acontece porque a empresa considera todo o contex-
to organizacional e, principalmente, o que a empresa
deseja ser no futuro. Em seguida sdo consideradas
as atividades e responsabilidades, e os individuos
passam a ser remunerados de acordo com sua con-
tribui¢do para o sucesso do negécio. Além disso, sdo
considerados aspectos como conhecimentos, habili-
dades, competéncias, desempenho, resultados e evo-
lucdo de carreira (WOOD JUNIOR; PICARELLI FILHO,
1996).

Define-se remuneracio estratégica como um sis-
tema de praticas de remuneragdo que, quando apli-
cado a realidade de uma organizacdo, devera estar
alinhado com seus objetivos estratégicos e servira de
reforco e incentivo aos esforcos dos seus profissio-
nais (CARDOSO, 1999). Segundo Miranda (2005):

por muito tempo, o salario fixo pago no final de cada
més foi a forma mais comum e eficiente de remune-
rar o trabalho dos empregados. Como muitas prati-
cas do ambiente empresarial, essa realidade mudou
radicalmente nos ultimos anos. Hoje para competir
em um mercado onde as margens de lucro estdo
cada vez mais estreitas e a motivagdo das equipes é
um desafio permanente, a remuneragio estratégica
vem ganhando cada vez mais espaco, consolidando-se
como uma importante ferramenta de gestao.

A remuneracgdo, por vezes, assume papel decisivo
no desempenho das atividades, pois serve como fer-
ramenta de motivagdo para os colaboradores e tam-
bém como forma de manté-los comprometidos com
os objetivos da empresa. Neste sentido, ressalta-se a

CARDOZO, R. de M.; NASCIMENTO, C. do; GASPARETTO, V.

importancia da remuneracdo estratégica para a em-
presa e para o colaborador.

Importancia da remuneracao
estratégica para a empresa

A concorréncia entre as empresas gera a neces-
sidade de adaptacdo a mudancas e inovacdes. Para
atingir esse objetivo, nota-se a busca constante do
comprometimento dos colaboradores nas empresas.
De acordo com Clasen (2000), quando a organizagdo
considera o potencial humano como diferencial com-
petitivo, reconhece que ao introduzir novas formas
de remuneracdo estas passam a ser um auxilio no
aperfeicoamento continuo da empresa.

Como esclarecem Reis Neto e Marques (2004), a
visdo usual de remuneragao, antes considerada um
custo, passa a ser considerada um fator de aperfeico-
amento e impulsionador do processo de melhoria e
aumento da competitividade. Portanto, a remunera-
cdo estratégica é de grande importancia no incenti-
vo aos colaboradores em participar ativamente das
mudangas.

A remuneracdo estratégica é formada por varios
componentes. Dentre os componentes destaca-se o
saldrio indireto, que compreende beneficios e van-
tagens e que faz parte da remuneracdo do pessoal
(CHIAVENATO, 2004). Para a empresa existe vanta-
gem na adogdo de salario indireto, conforme comen-
tam Wood Junior e Picarelli Filho (1996): a empresa
que assume esta postura de conceder beneficios pos-
sui maiores possibilidades de atracao e retencdo de
mao de obra, principalmente quando o negdécio im-
poe alto nivel de capacitacido profissional.

Em sintese, um sistema de remuneracdo estra-
tégica consiste numa forma de mudanca interna na
condugado dos negdcios, fato que resulta na composi-
¢do de um diferencial competitivo da empresa frente
aos concorrentes.

Importancia da remuneracao
estratégica para o colaborador

Os colaboradores, nas organizagdes, destacam-se
em cumprir o papel de intermediarios entre a em-
presa e o cliente. Como procuram adaptar-se as no-
vas necessidades do mercado, também esperam ser
recompensados. Uma das formas de recompensa
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consiste na remuneracdo, que é considerada como
meio de incentivar os colaboradores a ter um maior
envolvimento nas atividades da empresa.

Conforme Chiavenato (2004), para ambos, em-
presa e colaborador, sentirem-se satisfeitos, existe
a necessidade de uma troca, em que o colaborador
cede seu talento, suas habilidades, sua dedicac¢ao, in-
teligéncia e criatividade, em contrapartida, a empre-
sa poe a disposicdo seus recursos, com o intuito de
alcancarem seus objetivos. Desta forma, as pessoas
dedicam-se ao trabalho desde que a recompensa seja
significativa comparada ao esforco e dedicacdo do
colaborador.

E importante que as pessoas se sintam reconhe-
cidas pela empresa, conforme Hipélito (2002) de-
clara: ao ndo reconhecer os colaboradores que vao
além dos limites estabelecidos pelo cargo, resulta
certamente em frustracdo e descontentamento, e isto
pode interferir no interesse do colaborador querer
ficar na empresa ou sair em busca de novas oportu-
nidades profissionais.

A empresa pode conceder por meio da remunera-
¢do estratégica (saldrio indireto) beneficios e certas
regalias a titulo de pagamento adicional dos salarios,
a totalidade ou a parte de seus funciondrios. Os be-
neficios e servigos sociais incluem uma variedade de
facilidades e vantagens oferecidas pela organizagao,
como assisténcia médica e hospitalar, seguro de vida,
alimentacdo subsidiada, transporte, entre outros
(CHIAVENATO, 2004).

Procecimentos metodoldgicos

O presente trabalho consiste em uma pesqui-
sa aplicada, tendo, quanto aos objetivos, carater
descritivo. Conforme Andrade (2002 apud RAUPP;
BEUREN, 2006, p. 81), “a pesquisa descritiva preocu-
pa-se em observar os fatos, registra-los, analisa-los e
interpreta-los, e o pesquisador ndo interfere neles”.

Quanto a estratégia de abordagem, foi realizado
levantamento documental, proveniente de fontes
secundarias, sendo estas os relatérios de adminis-
tracdo das 52 empresas do setor de energia elétrica
brasileiras que negociam a¢des na BM&FBOVESPA.
Conforme Cervo, Bervian e Silva (2007, p. 62), as in-
formagdes obtidas em documentos de fontes secun-
darias contribuem para o desenvolvimento do traba-
lho, pois na pesquisa documental “sdo investigados
documentos com o propoésito de se poder descrever
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e comparar usos e costumes, tendéncias, diferencas e
outras caracteristicas.

A abordagem desta pesquisa apresenta carater
qualitativo e quantitativo. Richardson (1999) expoe
que a abordagem qualitativa ndo emprega um ins-
trumento estatistico como base do processo de ana-
lise do problema, fato que, segundo o referido autor,
a utilizacdo da pesquisa quantitativa em estudos de
levantamento consiste numa tentativa de entender,
utilizando-se de uma amostra, o comportamento de
uma populacdo. De acordo com Trivifios (2006,
p. 111), “a andlise qualitativa pode ter apoio quanti-
tativo, mas geralmente se omite a andlise estatistica
ou o seu emprego nao é sofisticado”. Este estudo tam-
bém utiliza-se de abordagem quantitativa para fins
de analise, porém sem perder o carater qualitativo
quando transformado em dados quantificaveis.

A pesquisa realizada diferencia o conjunto de em-
presas que evidenciam a adog¢do de politicas de re-
muneracdo estratégica das que nio o fazem, ao longo
do periodo entre 2003 e 2007, sendo o relatério da
administra¢do a principal fonte de informagdes para
a execugdo deste estudo. A pesquisa abrange 52 em-
presas brasileiras do setor de energia elétrica que
tém acdes negociadas na BM&FBOVESPA, a partir
dos relatdrios publicados na homepage até o dia 09
de abril de 2008. Ressalta-se o fato de haver obri-
gatoriedade legal em evidenciar nas demonstracdes
contabeis as informagdes que tratam de formas de
remuneracao estratégica aos colaboradores.

Em relacdo aos termos pesquisados nos relatérios
da administracdo, buscou-se por: remuneragao estra-
tégica; remuneracao funcional; salario indireto; remu-
neragao por habilidades ou por competéncias; plano
privado de aposentadoria; remuneracao variavel (par-
ticipacao nos lucros e ou resultados); e participacao
aciondria e alternativas criativas ou formas especiais
de recompensa. Apos a sele¢do da amostra, iniciou-se
a busca de informacoes relativas a remuneragao estra-
tégica nos relatérios da administracdo com o intuito
de atender o objetivo principal desta pesquisa.

Resultados da pesquisa

A pesquisa sobre a evidenciagdo de remunera-
¢do estratégica constatou que as empresas divulgam
apenas saldrio indireto e remuneragao variavel em
seus relatérios. Com o objetivo de identificar e cole-
tar dados para compor a base de dados e posterior
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desenvolvimento deste estudo, estipulou-se a ex-
pressdo SI para saldrio indireto, e RV para remune-
racgdo variavel.

0 Quadro 1 demonstra as formas de remuneracao
estratégica adotadas pelas empresas que atuam no
setor elétrico brasileiro.

Conforme Quadro 1, ao longo de todo o perio-
do pesquisado, 11 empresas, ou seja, 21%, eviden-
ciaram, simultaneamente, no relatério da admi-
nistracdo, a destinacdo de remuneracdo variavel e
saldrio indireto, os quais constituem as formas de

remuneracdo estratégica destinada a seus colabo-
radores. Ainda conforme o Quadro 1, ao longo do
periodo considerado na andlise, 73% das empresas
mostraram a adog¢do da remuneracdo estratégica.
Destaca-se que 15,4% das empresas utilizaram-se da
remuneracdo estratégica em apenas um periodo. Por
fim, 27% das empresas nao evidenciaram qualquer
forma de remuneracdo estratégica no periodo anali-
sado, especialmente no segmento de participagdes,
que somente em 2007 destina saldrio indireto e re-
muneracdo variavel.

Quadro 1 - Demonstrativo das empresas que praticam alguma forma de remuneracao estratégica

(continua)
Empresa Remuneracao estratégica
2003 2004 2005 2006 2007
SI* RV** SI* RV** SI* RV** SI* RV** SI* RV**
Atividade geracao
AES TIETE X X X X X X X X
BAESA
CPFL GERACAO X X X X X X X X X
DUKE GER PARANAP X X X X X X
EDP ENERGIAS BR X
EMAE X X X X X
IENERGIA
INVESTCO X X X
ITAPEBI
LIGHT S/A X X
TERMOPE
TRACTEBEL X X X X X X
Atividade geracao - distribuicao
CELESC X X X X
CELPA X X X X X X X
CELPE X X
Atividade geracao - transmissao
AFLUENTE
CEMIG GT X X
Atividade transmissao
CESP X X X X X
TRAN PAULIST X X X X X X X X X

Atividade comercializacao
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Quadro 1 - Demonstrativo das empresas que praticam alguma forma de remuneracdo estratégica
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(continua)

Empresa Remuneracao estratégica

SI* RV** SI* RV** SI* RV** SI* RV** SI* RV**
ELETROBRAS X X X X X X X X
CEMIG X X X X X X X X X X
Atividade distribuicao
AES SUL X X X X X X X
AMPLA ENERG X X X X X X X
EBE X X X X X X X X X
CELG D
CEMIG DIST X X X X X X
CEMAT X X X X X X
COELBA X
COELCE X X X X X X X X X X
COSERN
COPEL X X X X X X X X X X
PAUL F LUZ X X X X X X X X X X
CPFL PIRATIN X X X X X X X X X X
ELEKTRO X X X X X X X X X X
ELETROPAULO X X X X
ENERSUL X X X X X X X X X X
ESCELSA X X X X X X
LIGHT X X X X X X X X
RGE X X X X X X X X
Atividade holding
BRASILIANA
CEB X X
CPFL ENERGIA X X X X X X X X
EQUATORIAL X X
MPX ENERGIA
REDE ENERGIA X X X X X X X
TERNA PART X X
Atividade particip. em outras sociedades
AES ELPA
AMPLA INVEST
GOIASPAR
ENERGISA X X
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Quadro 1 - Demonstrativo das empresas que praticam alguma forma de remuneracdo estratégica

(conclusao)

Empresa Remuneracao estratégica
2003 2004 2005 2006 2007

SI* RV** SI* RV** SI* RV** SI* RV** SI* RV**
LIGHTPAR
VBC ENERGIA
Total 23 16 25 21 27 20 27 26 34 30
Total (SI e ou RV) 24 25 27 28 34
Percentual (SI € ou RV) / 46,1% 48,0% 51,9% 53,8% 65,4%

total de empresas

Legenda: * S| - salario indireto (beneficios); ** RV - remuneracao variavel (participacdo nos lucros e ou resultados); total de empresas: 52.

Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 1, demonstra-se a evolugao de formas de
remuneracdo estratégica adotadas pelas empresas do
setor elétrico brasileiro durante o periodo estudado.

Na Tabela 1, demonstra-se de forma objetiva a evo-
lucdo na evidenciacdo da remuneragdo estratégica, ou
seja, apresenta a destinagdo de recursos sob a forma
de salario indireto e ou remuneracgao variavel ao longo
do periodo a que se aplica esta pesquisa. Observa-se
que ocorre aumento na evidenciacdo da remuneragao
estratégica, ao longo do tempo, tanto que em 2003 o
numero de empresas que evidenciaram alguma forma
de beneficios e participa¢des nos lucros e ou resulta-
dos representava 46% do total, e em 2007 passou para
65%. Logo, o periodo entre 2003 e 2007 apresenta um
crescimento de 42% no nimero de empresas que pas-
sam a evidenciar algum beneficio ou forma de partici-
pacdo aos seus colaboradores.

Quanto a remuneracio variavel demonstrada nos
relatorios da administragdo, identifica-se aumento
de 31% para 58%, na comparag¢do dos anos de 2003
e 2007, respectivamente. Ou seja, as empresas do se-
tor elétrico aumentaram, de forma gradativa, a evi-
denciacdo na destinacao de participacdo nos lucros
e ou resultados.

0 salario indireto compreende os beneficios conce-
didos pela empresa aos colaboradores. Neste contexto,
explicita-se os beneficios disponibilizados, dentre os
mais citados, tem-se: alimentacao; assisténcia médica
hospitalar e odontoldgica; educagio; transporte; capa-
citacdo e desenvolvimento profissional; creches; pre-
vidéncia privada e outros beneficios. Pois, de alguma

forma, as empresas destinam recursos na condicdo de
beneficios, independentemente de evidenciarem ou
ndo em seus relatérios da administracgao.

Por meio da Tabela 2, explicita-se a amostra da
pesquisa, com a respectiva representatividade per-
centual da evidenciacdo de salario indireto por ativi-
dade e por ano.

Observando-se a Tabela 2, constata-se o aumento
no numero de entidades que passaram a evidenciar
salérios indiretos entre 2003 e 2007. Destaca-se a
atividade de transmissao, no periodo de 2003 a 2007,
na qual 100% das empresas divulgaram a destinacao
de recursos sob a forma de saldrios indiretos. O mes-
mo ocorre na atividade de comercializagdo para os
periodos de 2004 até 2007. Na atividade de geracdo
e distribuicao, constatou-se percentual constante em
66,7% entre 2003 e 2006, e em 2007 o percentual de
100% das empresas que divulgam salarios indiretos
em seus demonstrativos contabeis.

Por intermédio da Tabela 3, visualiza-se a amos-
tra da pesquisa e a perspectiva de evidenciacdo de
remuneracdo variavel por atividade e por ano.

A partir da base de informacgdes presentes na
Tabela 3, constata-se o aumento no percentual de
empresas que divulgam remuneracdo variavel aos
colaboradores, no periodo de 2003 a 2007. Neste
contexto, considera-se a remunerac¢io variavel como
um incentivo ao colaborador no sentido dele vir a se
comprometer com os objetivos organizacionais, fato
que pode contribuir de forma positiva na competitivi-
dade da empresa. Quanto ao colaborador, acredita-se
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Tabela 1 - Remuneracéo estratégica por percentual e por periodo (SI e RV)

2003 % 2004 % 2005 % 2006 % 2007 %
Possui SI 23 44 25 48 27 52 27 52 34 65
Possui RV 16 31 21 40 20 38 26 50 30 58
Possui Sl e ou RV 24 46 25 48 27 52 28 54 34 65
Nao possui S| e nem RV 28 54 27 52 25 48 24 46 18 35
Lengenda: * Sl - salario indireto (beneficios); ** RV — remuneracao variavel (participacdo nos lucros e ou resultados).
Fonte: Dados da pesquisa.
Tabela 2 - Percentual de salario indireto por atividade
Atividades Empresas 2003 % 2004 % 2005 % 2006 % 2007 %
Geracao 12 4 33,3 5 41,7 5 41,7 5 41,7 7 58,3
Geracdo e distribuicao 3 2 66,7 2 66,7 2 66,7 2 66,7 3 100,0
f;;agm & transmis- 2 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 50,0
Transmissao 2 2 100,0 2 100,0 2 100,0 2 100,0 2 100,0
Comercializagdo 2 1 50,0 2 100,0 2 100,0 2 100,0 2 100,0
Distribuicao 18 12 66,7 12 66,7 13 72,2 14 77,8 14 77,8
Holding 7 2 28,6 2 28,6 3 42,9 2 28,6 4 571
2:2‘;‘5' outras socie- 6 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 16,7
Total 52 23 44,2 25 48,1 27 51,9 27 51,9 34 65,4
Fonte: Dados da pesquisa.
Tabela 3 - Percentual de remuneracao variavel por atividade
(continua)
Atividades Empresas 2003 % 2004 % 2005 % 2006 % 2007 %
Geracado 12 4 33,3 4 33,3 3 25,0 5 4,7 5 4,7
Geracao e dis-
tribuicio 3 0 0,0 1 33,3 1 33,3 2 66,7 3 100,0
fg‘e;ag“ & transmis- 2 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 50,0
Transmissao 2 1 50,0 1 50,0 1 50,0 1 50,0 1 50,0
Comercializacao 2 1 50,0 2 100,0 2 100,0 2 100,0 2 100,0
Distribuicao 18 10 55,6 12 66,7 12 66,7 14 77,8 13 72,2
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Tabela 3 - Percentual de remuneracao variavel por atividade

(conclusao)

Atividades Empresas 2003 % 2004 % 2005 % 2006 % 2007 %
Holding 7 0 0,0 1 14,3 1 14,3 2 28,6 4 571
Partic. outras socie-

6 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 16,7
dades
Total 52 16 30,8 21 40,4 20 38,5 26 50,0 30 57,7

Fonte: Dados da pesquisa.

que, com a expectativa de receber um valor além da
sua remunera¢do normal, pode afetar de forma sig-
nificativa a sua vida, no sentido de se permitir a pla-
nejar o uso deste dinheiro. Desse modo, ele tende a
procurar desempenhar suas atividades para que a
empresa tenha lucro.

Identificou-se a divulgacdo de duas modalidades
de remuneracdo estratégica, sendo salarios indiretos
que correspondem a beneficios, e remuneracdo vari-
avel que corresponde a participacdo nos lucros e ou
resultados. No estudo sobre a evidencia¢do de salario
indireto, optou-se pela diferencia¢io por atividade em
que as empresas atuam. Com isto, observou-se que é
na atividade distribuicdo em que se encontra o maior
numero de empresas que destacam a remuneracdo
por salario indireto. A adesdo na destina¢do de recur-
sos para salarios indiretos foi crescente em nimero
de empresas e em todas as atividades com evidencia-
¢do de salarios indiretos em 2007 comparativamente
a 2003. Este estudo constata crescimento no nimero
de empresas que passaram a divulgar remunerac¢do
variavel nos relatérios da administracdo, de 16 para
30, no periodo de 2003 a 2007, respectivamente.

Dada a relevancia do tema evidenciagdo da remu-
neragdo estratégica em empresas do setor elétrico
brasileiro, como forma de estimulo ao bom desempe-
nho dos colaboradores, ressalta-se a possibilidade das
empresas, em ultima analise, também serem benefi-
ciadas, direta e indiretamente, por disporem de cola-
boradores mais comprometidos com a entidade.

Consideracoes finais

A pesquisa teve como objetivo principal identifi-
car as informacdes sobre as formas de remuneracgao
estratégica evidenciadas nos relatérios da adminis-
tracdo das empresas brasileiras de energia elétrica

com a¢des negociadas na BM&FBOVESPA. Para isso,
a problematica da pesquisa foi resumida na seguinte
questdo-problema: quais as formas de remunera-
cdo estratégica adotadas pelas empresas brasilei-
ras de energia elétrica que tém ag¢des negociadas na
BM&FBOVESPA? A resposta foi alcangada a partir da
andlise dos dados, organizados em quadro e tabelas.
Salienta-se que as referidas empresas evidenciam re-
muneracdo estratégica sob a forma de salarios indi-
retos e remuneracdo variavel.

Constatou-se a evolugdo significativa do nimero
de empresas que passaram a evidenciar as formas de
remuneracdo estratégica. Quanto ao salario indireto
evidenciado por atividade, destacam-se as atividades
de geracao e distribuicdo, transmissdo, e comerciali-
zagdo com expressivo percentual na divulgacdo de tais
informacoes. Nas atividades de geracdo e distribuicdo,
e também na de comercializagdo, existe expressiva re-
presentatividade no percentual de empresas que evi-
denciaram remuneracdo variavel. Destaca-se que 11
empresas com representatividade de 21% evidencia-
ram, simultaneamente, no relatério da administracao,
a destinacdo de remuneracao variavel e salario indire-
to, ao longo de todo o periodo pesquisado. Salienta-se
que 15,4% das empresas utilizaram-se da remunera-
¢do estratégica em apenas um periodo.

Por fim, o presente estudo, mediante levantamen-
to de dados e informagbes contidas nos relatérios
da administracdo, possibilitou constatar que 73%
da amostra evidenciou remuneracdo estratégica no
periodo transcorrido de 2003 até 2007. Porém, res-
salta-se a existéncia de empresas que ainda nio vi-
sualizaram a importancia da divulgacdo das praticas
referentes as formas de remuneracdo do colaborador.
Essa informacgdo tem relevancia a medida que consi-
dera-se que a remuneragdo estratégica representa a
atencao dada pela empresa em relacao ao desempe-
nho e satisfacdo de seus colaboradores.
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