ANALISE DA COMPETITIVIDADE DO SETOR DE
FERTILIZANTES DA REGIAO NORDESTE

Analysis of competitiveness of the fertilizers sector from the Northeast region

Carlos Gilberto Pinheiro Batbalho Janiot!®, Antonio André Cunha Callado™

[l Ja] Estudante de Pés-Graduagio em Gestao de Negocios da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), Recife, PE - Brasil,
e-mail: catlosgilberto@agrofertil.com.br
Pl [b] Professorassociado da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFPE), Recife, PE - Brasil, e-mail: andrecallado@yahoo.com.br

Resumo

Os fertilizantes quimicos sdo produtos essenciais para o incremento da produtividade agricola e sio
oriundos da mineracio e da industria petroquimica. O Brasil importa mais de 60% de todo fertilizante
consumido no Pais — € o terceiro maior importador e o quarto maior consumidor de fertilizantes do
mundo, atras de China, EUA e India. O objetivo deste artigo foi estabelecer uma relacdo pratica entre as
forcas direcionadoras da competitividade na industria de fertilizantes do Nordeste do Brasil por meio do
modelo de andlise das cinco forgas que dirigem a concorréncia na industria proposto por Porter (19806).
Os dados foram obtidos a partir de pesquisa documental e de entrevistas semiestruturadas. Os entrevis-
tados possuem szatus hierarquico capaz de dar acesso as informagdes estratégicas das empresas nas quais
eles atuam. A intensidade da concorréncia ¢ alta, mas as principais barreiras de entrada estio relacionadas
ao volume e a capitalizacdo da empresa. A ameaga de produtos substitutos é muito pequena. Quanto ao
poder de barganha dos fornecedores, ha indicios de que esta seja uma forca competitiva muito importante.
Empresas de menor porte tém capacidade limitada para negociar com fornecedores. O poder de barganha
dos compradores possui muitas similaridades com o poder dos fornecedores.
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Abstract

Chemical fertilizers are essential products for enhancing agricultural productivity and they are from both mining
and petrochemical industries. Brazil imports more than 60% of all fertilizer consumed, is the third largest impor-
ter and fourth largest consumer of fertilizers in the world, behind China, USA and India respectively. The aim
of this paper was to establish a practical relationship between the forces driving competitiveness in the fertilizer
industry in the Northeast of Brazil through the analysis model of five forces that drive competition in the industry
proposed by Porter (1986). Data were collected through documentary research and semi-structured interviews.
Respondents have hierarchical status can provide access to strategic information from companies in which they
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operate. The intensity of competition is high, but the main barriers to entry are related to the volume and capi-
talization of the company. The threat of substitute products is very small. Concerning the bargaining power of
suppliers, there are indications that this is a very important competitive force. Smaller companies have limited
ability to negotiate with suppliers. Bargaining power of buyers has many similarities with the power suppliers.

Keywords: Competitiveness. Strategy. Agribusiness.

INTRODUCAO

Os fertilizantes constituem um dos prin-
cipals insumos agricolas e tém como fontes de
matéria-prima produtos oriundos da petroquimica
e da mineragao. Destaca-se a importancia dos fer-
tilizantes nitrogenados, fosfatados e potassicos,
que formam a base para as misturas NPK (DIAS;
FERNANDES, 2000).

Os fertilizantes sdo essenciais para produ-
tividade agricola, sendo insumo preponderante no
aumento da produtividade das culturas. A cadeia
produtiva dos fertilizantes ¢ composta por qua-
tro segmentos distintos: o da extracdo mineral,
que fornece as rochas fosfatadas e potassicas, o
enxofre e o gas natural; o de produtos intermedi-
arios, como o acido sulfarico, o acido fosférico
e a amoOnia anidra; o segmento da produgao de
fertilizantes simples (fertilizantes basicos); e o das
industrias de misturas fertilizantes NPK (DIAS;
FERNADES, 2000).

A produgio de fertilizantes no Brasil teve
seu inicio na década de 50, quando a capacidade
de producio estava apta a fornecer apenas 8% da
demanda ja utilizada. Na década de 60 ocorreu um
aumento da produgdao com a expansio de indus-
trias do setor com investimentos governamentais
e privados.

Na década de 70, sob forte intervencao
do Estado, iniciou-se uma nova fase no setor, com
a criagao do Plano Nacional para a Difusio de
Fertilizantes e Calcarios Agricolas, para se conse-
guir a autossuficiéncia na producio interna, pois
o consumo se dava com aumentos substanciais da
década de 50 a 70. Até a década de 80, o setor foi
beneficiado com mecanismos de prote¢ao, apoiados
por uma conjuntura favoravel pela substitui¢ao das
importagoes com a nacionalizacao da produgao.

A partir da década de 80 ocorreu grande
corte no crédito rural, o qual era subsidiado e
o grande impulsionador do setor, causando um

remodelamento com a substituicao do fornecimento
de crédito do tradicional sistema financeiro pelas
industrias de misturas fertilizantes, fazendo com
que muitas empresas nao suportassem assumir os
riscos da agricultura, ocasionando fechamento de
unidades fabris, redugao da produgao interna e do
setor como um todo.

No fim da década de 80, teve inicio a queda
do protecionismo com o término das restricdes
quantitativas a importagao dos fertilizantes. Mas foi
na década de 90 que se deu por completo o processo
de liberalismo, com o fim das aliquotas de impor-
tagdo e o processo de privatizagdes, causando total
reestruturacao do setor.

Com estes novos panoramas, verificou-se a
entrada de capital internacional, com novos investi-
mentos, fusdes e aquisicoes de empresas de pequeno
porte de carater regionalizado. As principais aqui-
sicoes se deram até o inicio de 2000, e o setor vem
numa certa estabilidade na macroestrutura, existindo
ainda algum movimento natural de compra e venda
de empresas, nao tendo nenhuma grande mudanca
no ambiente do negdcio em si (IFA, 2007).

O setor passou por um periodo de pequeno
crescimento entre os anos de 2000 e 2004, aumen-
tando o consumo de 20 para 23 milhoes de tonela-
das. Em 2005 houve uma reducao no consumo de
fertilizantes, voltando este para o patamar do ano
2000, gragas a crise no setor de graos, principalmente
na cultura da soja.

Em 2007 o setor voltou a crescer forte-
mente, fechando mais de 24 milhdes de toneladas,
muito influenciado pelo otimismo nao confirmado da
industria de agucar e alcool e pela elevagao de precos
das principais commodities agricolas, principalmente
soja e milho, que obtiveram patamares de pregos
acima das altas historicas (ANDA, 2007).

No Brasil importa-se cerca de 66% dos fer-
tilizantes (NPK) consumidos internamente (ANDA,
2007), sobretudo dos EUA (nitrogenados), da Russia
(nitrogenados e potassicos) e do Canada (fosfatados
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e potassicos). O Brasil ¢ hoje o quarto maior consu-
midor de fertilizantes do mundo, com 4,2% do total
consumido, com uma producio nacional em cercade
10 milhoes de toneladas e importando cerca de 14
milhGes de toneladas, pelas estimativas de entregas
em 2007 (IFA, 2007).

O consumo de fertilizantes na América
Latina corresponde a cerca de 8% do consumo
mundial, sendo o Brasil o maior consumidor, com
cerca de 50% deste consumo, seguido do México,
com 15%, e da Argentina, com 8% (IFA, 2007). Em
primeiro lugar no consumo mundial estaa China, com
25,5%, seguida dos EUA e da India, que concorrem
ao segundo lugar, com aproximadamente 14% do
total consumido cada (IFA, 2007).

Contudo, existem algumas peculiaridades
entre o consumo de cada pafs. Do total de fertili-
zantes consumidos na China, 66,39% correspondem
ao nitrogénio, enquanto nos EUA este valor atinge
57%. No Brasil, 38,36% do consumo total de NPK
refere-se ao nutriente potassio.

Segundo Dias e Fernandes (2000), os
fertilizantes podem ser classificados em trés tipos:

- fertilizante mineral: produto de natu-
reza fundamentalmente mineral, natu-
ral ou sintética, obtido por processo
fisico, quimico ou fisico-quimico,
fornecedor de um ou mais nutrientes
das plantas;

- fertilizante organico: produto de
natureza fundamentalmente organica,
obtido por processo fisico, quimico,
fisico-quimico ou bioquimico, natural
ou controlado, com base em matérias-
primas de origem industrial, urbana ou
rural, vegetal ou animal, enriquecido ou
nao de nutrientes minerais;

- fertilizante organomineral: produto
resultante da mistura fisica ou combina-
¢ao de fertilizantes minerais e organicos.

Neste texto ¢ utilizado o termo fertilizante
para nos referirmos a fertilizante mineral, para sim-
plificagdo da ideia do texto, sem perder o significado
amplo, conforme descrito anteriormente, mas utili-
zando o termo normalmente utilizado no dia a dia
desta industria.

O desempenho da agropecuaria brasi-
leira é incomparavel. Nenhum outro pafs teve um

crescimento tao expressivo na agropecuaria quanto
o Brasil nos ultimos anos. A safra de grios, por
exemplo, saltou de 57,8 milhdes de toneladas para
123,2 milhoes de toneladas entre as safras 1990,/1991
e 2002/2003, conforme informacdes da Conab e
IBGE. Nesse periodo, a evolu¢ao da pecuaria tam-
bém foi invejavel, com destaque para a avicultura,
cuja producio aumentou 234% — ou incriveis 16,7%
20 ano —, passando de 2,3 milhdes para 7,8 milhdes
de toneladas.

Outro aspecto importante a ser destacado
¢ a interdependéncia do setor agricola no negocio
dos fertilizantes, sendo este um importante agente
de mudangas no ambiente do negécio. O consumo
de fertilizantes no Brasil esta concentrado em algu-
mas culturas, principalmente soja, milho e cana, que
juntas representam um consumo de cerca de 70%
de todo o fertilizante utilizado no Pais, causando
relacdo direta entre as tendéncias macroeconomicas
destas culturas com o setor em questao.

A dependéncia da demanda de fertilizantes
no Brasil em relacdo a soja reproduz no setor de fer-
tilizantes a volatilidade do prego internacional dessas
commodities,que tem sofrido variagGes bruscas. Outras
culturas que influenciam de forma regionalizada o
consumo sao: o café, o algodao, o arroz, o trigo, a
citricultura, a batata, o tomate e a fruticultura de
exportagao (ANDA, 2007).

O Brasil possui mais de 367 milhdes de
hectares agricultaveis, sendo destes 75% ja em ativi-
dade no agronegocio, restando cerca de 90 milhdes
de hectares disponiveis paraagricultura. Isto significa
que se nos cultivassemos estas areas terfamos cerca
de pelo menos 270 milhdes de toneladas de soja a
mais produzida, ou 630 milhdes de toneladas de
milho, ou ainda pelo menos 4,5 bilhoes de toneladas
de cana-de-agucat.

Para se tera real dimensao comparativa dos
dias atuais, a safra de graos projetada 2007/2008, que
esta sendo considerada muito boa para a agricultura
nacional, atingira cerca de 136 milhdes de toneladas
de graos produzidos, ou seja, a area que ainda temos
para crescer facilmente proporcionaria mais que o
dobro da produgiao de hoje.

Mas ainda devemos olhar o desenvolvi-
mento agricola por outra 6tica. Nos temos 220
milhGes de hectares com pastagens; destas, estima-se
que mais de 90 milhGes sejam pastagens degradadas,
0 que nos proporciona uma area bastante expressiva
do ponto de vista do potencial agricola.
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Quadro 1 - Ocupacio do territério brasileiro

Area territorial ocupada M ha
Floresta Amazonica 350
Reservas legais 55
Pastagens cultivadas 220
Lavouras anuais 42 = 277 Milhoes de hectares
Culturas permanentes 15
Area agricultavel disponivel 90
Centros urbanos 20
Reflorestamento 5
Outros 54
TOTAL 851

Fonte: Adaptado de ANDA, 20006.

O objetivo deste artigo foi estabelecer
uma relagdo pratica entre as for¢as direcionadoras
da competitividade na industria de fertilizantes do
Nordeste do Brasil a partir do modelo de analise das
cinco forgas que dirigem a concorréncia na industria
proposto por Porter (1980).

REFERENCIAL TEORICO

Estratégia competitiva é o conjunto de
planos, politicas, programas e a¢oes desenvolvidos
por uma empresa para ampliar ou manter, de modo
sustentavel, suas vantagens competitivas diante dos
concorrentes. A estratégia competitiva é o posicio-
namento de um negbcio em busca da valorizagao
das suas principais caracteristicas que o distingue
dos seus concorrentes.

Todas as empresas possuem uma estratégia
competitiva, seja ela explicita ou implicita. Ou seja, a
estratégia pode ser desenvolvida explicitamente, por
meio de um processo de planejamento prévio, ou
ter evoluido naturalmente, por meio das atividades
cotidianas dos setores existentes na empresa.

A estratégia comega com uma visao de
futuro para a empresa e implica a definicdo clara de
seu campo de atuagao, a habilidade de previsao de
possiveis reagdes as acoes empreendidas e o direcio-
namento que a levara ao crescimento. A defini¢ao de
objetivos, em si, nao implica uma estratégia.

Aaker (2001) ressalta que existem infinitas
maneiras de competir, mas considera que trés fatores
sao determinantes para o estabelecimento de uma
vantagem competitiva sustentavel, a saber:

- omodo pelo qual as empresas competem
(estratégias de produto, posicionamento,
fabricacio e distribuicao);

- as bases de competicao das empresas
(ativos e competéncias);

- ondeaempresas competem (selegao dos
produtos e mercados);

- comquemas empresas competem (sele-
cao de concorrentes).

Os objetivos representam os fins que a
empresaesta tentando alcangar, enquanto a estratégia
¢ o meio para alcangar esses fins. Considera-se que
apenas fazer o que outros fazem, mas com maior
eficacia operacional, nao ¢ propriamente ter uma
estratégia. Esta implicito no conceito que, para ter
uma estratégia, precisamos atuar de forma diferente,
com inteligéncia e planejamento.

Para Vasconcelos e Cyrino (2000), as teorias
que abordam as estratégias empresariais a partir das
vantagens competitivas podem ser classificadas em
dois grupos distintos:

a) foco na origem das vantagens competi-
tivas como atributo de posicionamento;
b) foco nas premissas da concorréncia que
geram performances superiores a partir
das caracteristicas internas das empresas.

O desenvolvimento de estratégias tem
sido tradicionalmente abordado como um processo
formal de planejamento, envolvendo, em geral, duas
etapas. A primeira engloba a defini¢do do negdcio
bem como a explicitacao da missao da organizagao
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e seus principios. A segunda é constituida das ana-
lises dos ambientes interno e externo a empresa,
a determina¢ao de objetivos com seus respectivos
indicadores de acompanhamento e a formulagao das
estratégias correspondentes para alcanga-los.

Porter (1986) conceitua estratégia competi-
tivacomo sendo o desenvolvimento de uma férmula
ampla para o modo como uma empresaira competir,
bem como as politicas e metas necessarias paraalcan-
car seus objetivos. A estratégia competitiva ¢ “uma
combinacao dos fins (metas) que a empresa busca
e dos meios (politicas) pelos quais esta buscando
chegar 1a” (PORTER, 19806, p. 10).

Também foi descrita a estratégia competi-
tiva como sendo um conjunto de agdes ofensivas e
defensivas de uma empresa para criar uma posicao
sustentavel dentro da industria, agdes que sao uma
resposta as cinco for¢as competitivas que indicam
como determinantes da natureza e grau de competi-
¢ao que cerca uma empresa. O conceito de estratégia
pode ser empregado como guia do comportamento
global da empresa.

Oliveira (2001), ao considerar o posiciona-
mento de uma empresa dentro daindustriana qual ela
atua como ponto central de uma estratégia, ressalta
que a analise da posi¢ao competitiva é uma metodo-
logia dotada de diversas técnicas e instrumentos que
se propoem a fornecer informagoes basicas para o
processo decisorio inerente a estratégia estabelecida.

Aanalise da concorréncia tem por objetivo
desenvolver um perfil das estratégias e mudangas nes-
sas estratégias que os concorrentes de uma industria
adotam, o movimento provavel de cada concorrente
em reagao ao conjunto de alteracdes na industria e
as mudangas ambientais que poderiam vir a ocorrer.

A analise da concorréncia serve para
comparar os produtos em desenvolvimento com
produtos ja existentes no mercado, baseando-se em
determinadas variaveis. Analisar a concorréncia é
analisar uma industria ou um setor, entendendo-se
como industria um grupo de empresas que oferecem
um produto ou uma categoria de produtos que sao
substitutos préximos uns dos outros.

Pela abordagem de mercado, concorrentes
sao empresas que atendem as mesmas necessidades
dos clientes, portanto, assim que a empresaidentificar
os principais concorrentes ela deve descobrir suas
estratégias, seus objetivos, suas for¢as e suas fraquezas.

A analise estrutural de uma industria deve
ser realizada por meio de cinco for¢as competitivas:

o poder de negocia¢ao dos fornecedores, o poder de
negociacao dos compradores, a ameaca de produtos
substitutos, a rivalidade entre os concorrentes exis-
tentes e a entrada de novos concorrentes (Figura 1).
O grau da concorréncia em uma industria depende
da influéncia dessas cinco forgas competitivas basi-
cas, as quais determinam o potencial de lucro final
na induastria que ¢ medido com base no retorno do
capital investido em longo prazo.

ENTRANTES
POTENCIAIS
v
CONCORRENTES
NA INDUSTRIA

FORNECEDORES - M <« CLIENTES

Rivalidade entte as
empresas existentes

PRODUTOS
SUBSTITUTOS

Figura 1 - Modelo das cinco forcas que dirigem a

concorréncia na industria
Fonte: PORTER, 1986.

A analise da estrutura industrial é a base
fundamental do modelo proposto por Porter (1980),
uma vez que essa estrutura tem uma forte influéncia
na determinac¢ao das regras competitivas, que deverao
ser observadas e compreendidas ao se analisar uma
industria, ou as empresas que a compoem. A analise
da industria deve apresentar as informagdes a res-
peito do tamanho, crescimento e estrutura do setor
em que sua organizagao esta inserida.

Um dos pressupostos basicos da proposta
de Porter (19806) é que cada empresa que compete em
uma industria deve possuir uma estratégia competi-
tiva. O fundamento da formulag¢ao de uma estratégia
competitiva é entender como uma empresa interage
com o seu ambiente de disputa empresarial.

A estratégia competitiva visa a estabelecer
uma posicao de lucratividade sustentavel em uma
determinada industria, que vem a ser a arena com-
petitiva onde forgas distintas atuam. O modelo das
cinco forgas é inspirado na corrente da organizagao
industrial, das ciéncias economicas, e na premissa de
que a estrutura da industria define a conduta para
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otimizar a performance. Com isso, ele pretende
explicitar as for¢as que atuam sobre as empresas.

Segundo Porter (19806), a intensidade da
concorrénciaem umaindustria nao ¢ uma questao de
coincidéncia; ao contrario, tem rafzes em sua estrutura
econdmica basica e vai além do comportamento dos
atuais concorrentes. As industrias diferem em seu
potencial de lucro final 2 medida que o conjunto das
forcas varia de intenso a relativamente moderado.

Carvalho e Laurindo (2006) consideram
que as cinco forgas propostas pelo modelo de Porter
(1986) sao fundamentais para a elaboragao de estra-
tégias competitivas, pois consideram a configuragao
da industria na qual a empresa atua.

As forgas competitivas sao inversamente
proporcionais a lucratividade da empresa — quanto
mais intensas as forcas em uma industria, menor sera
sualucratividade, assim como espera-se altos retornos
nas industrias nas quais as for¢as competitivas sao
moderadas. O objetivo da estratégia competitiva para
uma empresa é encontrar uma posi¢ao dentro do setor
em que ela possa melhor se defender contra essas
forcas competitivas ou influencia-las em seu favor.

Quando estas forcas sdo facilmente iden-
tificadas por todos os concorrentes é importante
pesquisar em maior profundidade e analisar com
mais afinco as fontes de cada forca. Desta forma,
pode-se destacar os pontos fortes e os pontos fra-
cos apontando quais mudangas estratégicas podem
resultar em melhores retornos, expondo quais as
tendéncias e oportunidades sio mais importantes
parainvestimento de curto, médio elongo prazoaser
feito pela empresa para que esta mantenha seu grau
de competitividade adequado dentro da industria.

Todas as cinco forgas competitivas determi-
nam a intensidade da concorréncia, como também a
rentabilidade, sendo fundamental na formulacao da
estratégia atacar a forga ouas for¢as que predominam.

PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS

Escopo da pesquisa

O presente trabalho analisou as cinco for-
¢as competitivas do setor de fertilizantes da regiao
Nordeste por meio do modelo proposto por Porter
(1986). Faz-se necessario ressaltar que foi considerada
toda a estrutura operacional do setor para dar uma

visao ampla e detalhada sobre os diversos elementos
direcionadores (ou inibidores) da competitividade.

Para compor a estrutura da industria de
fertilizantes da regido Nordeste do Brasil foram
consideradas todas as empresas que possuem atua-
¢ao regional e que sio concorrentes diretas dentro
deste setor. Foram excluidas empresas intermediarias
e empresas parceiras, uma vez que Os parametros
adotados para analisar a competitividade se referem
as empresas propriamente ditas.

Variaveis

Considerando o escopo a ser investigado,
bem como o objetivo proposto para esta pesquisa,
foram consideradas as seguintes variaveis:

- intensidade da concorréncia atual:
dinamica concorrencial estabelecida
entre as empresas pertencentes a uma
determinada industria;

- ameacade novos entrantes: mecanismos
presentes e atuantes em uma indudstria e
que sao inibidores da entrada de novos
concotrrentes;

- ameaga de produtos substitutos: produ-
tos disponiveis no mercado que possuem
a capacidade de influenciar os niveis de
preco praticados em uma industria;

- poder de negociagao dos clientes:
dinamica comportamental identificada
entre as empresas pertencentes a uma
determinada industria e seus clientes;

- poder de negocia¢ao dos fornecedo-
res: dinamica comportamental iden-
tificada entre as empresas pertencen-
tes 2 uma determinada industria e seus
fornecedores.

Coleta e analise de dados

Para determinar o método de coleta de
dados foi considerado o carater analitico e qualitativo
daanalise da competitividade, considerando as cinco
forcas do modelo de Porter (1986). Nesta pesquisa
foi utilizada uma combinac¢ao dos métodos de analise
documental e de entrevistas. Para Selltiz e Deuisch
(1974), em alguns estudos ¢ necessario comparar as
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descri¢oes feitas sobre determinada atividade com o
que realmente foi feito, dizendo que em tais casos é
preciso empregar dois métodos de coleta de dados.

Em uma primeira fase, foram consideradas
fontes secundarias para prover maior compreensio
do setor de fertilizantes, bem como foram utilizados
relatoérios téenicos, websites especializados (CONAB,
2008; ANDA, 2008; IFA ENLARGED COUNCIL
MEETING, 2008; IBGE, 2008) ¢ analises setoriais
para esclarecimentos adicionais necessarios.

Andrade (1999) considera que uma pesquisa
documental esta centradanolevantamentode documen-
tos (escritos ounao) paradar o embasamento necessario
a realizacao de uma pesquisa e que ela pode considerar
documentos retrospectivos € contemporaneos.

Para Gil (1999), as vantagens inerentes a
utilizacdo de fontes documentais sdo as seguintes:

- possibilita o conhecimento do passado;

- possibilita a investigagao de processos
de mudanca social e cultural;

- permiteaobten¢ao de dados com menor
custo;

- favorece a obtencao de dados sem o
constrangimento dos sujeitos.

Na segunda etapa, foi realizado o desenvol-
vimento da pesquisa de campo propriamente dita, a
partir da realizacdo das entrevistas. Os dados foram
coletados por meio de entrevistas pessoais, utilizando
um roteiro semiestruturado, possibilitando ainclusao
de topicos adicionais.

Para Marconi e Lakatos (1996), uma entre-
vista é um procedimento utilizado no ambito das
Ciéncias Sociais para a coleta de dados, bem como
para auxiliar a elabora¢ao de diagnodsticos.

Richardson (1989) considera que a utiliza-
¢ao de entrevistas como técnica de coleta de dados
possibilita um contato direto, no qual o pesquisador
pode explicar e discutir os objetivos da pesquisa, além
de responder duvidas que os entrevistados tenham
sobre certos aspectos questionados.

Merriam (1998), a0 comentar os principais
aspectos relacionados a utilizagao de entrevistas como
técnica de coleta de dados, considera que, ao coletar
dados por meio de entrevistas, ha o envolvimento
da determinacio dos sujeitos a serem entrevistados.
Desse modo, a escolha dos entrevistados depende
do que o investigador deseja saber e sobre quais
perspectivas a informagao ¢ almejada.

Foram realizadas entrevistas para a coleta
das informagdes necessarias para a elaboragao deste
trabalho. Foram entrevistados dois executivos que
atuam no setor de fertilizantes. Os critérios para a
defini¢ao dos entrevistados foram os seguintes:

- experiéncia profissional consolidada
no setor;

- posicao hierarquica superior, capaz de
dar acesso as principais informacdes
estratégicas das empresas nas quais eles
atuam.

A analise dos dados foi realizada por meio
do confronto entre as respostas obtidas nas entre-
vistas executadas e 0s aspectos conceituais inerentes
as cinco forcas do modelo de analise da industria
proposto por Porter (1986).

APRESENTACAO E DISCUSSAO
DOS RESULTADOS

Considerando o objetivo proposto, foi
analisado o setor de fertilizantes no Nordeste.
Podemos destacar as principais forgas competitivas
e descrevé-las de acordo com o modelo das cinco
forcas considerado.

Intensidade da concorréncia

Sobre a intensidade da concorréncia, foi
observado no setor grande nimero de empresas que
estdo localizadas em diversos Estados do Nordeste
do Brasil (Bahia, Pernambuco, Maranhao, Alagoas
e Sergipe). Essas empresas estao instaladas princi-
palmente em regides proximas a regioes litoraneas,
gracas a recepgao de insumos importados. Também
existem algumas empresas que estao localizadas em
regides mais proximas dos mercados consumido-
res, a exemplo do oeste baiano e sul do Maranhao.
Estao instaladas oito empresas na Bahia, duas em
Pernambuco, duas no Maranhao, cinco em Alagoas e
duas em Sergipe. Todas elas participam ativamente do
mercado e importam insumos do mercado externo.

Estas empresas se caracterizam por serem
predominantemente compostas por capitais estran-
geiros, restando poucas pertencentes a grupos nacio-
nais. Algumas das unidades de mistura pertencem
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a um mesmo grupo e estao instaladas em Estados
diferentes. Podem ser destacadas apenas oito prin-
cipais grupos que atuam neste mercado: Fertipar,
Yara, Bunge, Heringer, Mosaic, Roullier, Galvanie ] L.

A intensidade da concorréncia é caracteri-
zada como muito elevada, gragas ao tipo de produto
ser de qualidade similar, tendo suas garantias esta-
belecidas e controladas pelo governo federal, pelo
Ministério da Agricultura.

A industria de fertilizantes é dependente
de escala de producio. Deve-se produzir baseado
em custos cada vez mais baixos, o que faz com que
a concorréncia seja muito acirrada e os grandes
grupos estejam disputando firmemente por posigoes
no mercado a partir da venda de volumes maiores,
normalmente com margens menores. Estas posicoes
foram sendo galgadas historicamente por compras
das empresas menores por grandes grupos nacio-
nais e multinacionais, aumentando cada vez mais a
disputa pelo mercado.

Por ser insumo basico para produg¢io
agropecuaria, o crescimento do setor tem interde-
pendéncia com os resultados obtidos nas principais
culturas agricolas, destacando-se soja, milho e cana-
de-agtcar, que sio os maiores consumidores de
fertilizantes. Essa interdependéncia esta relacionada
principalmente a trés fatores distintos:

a) a expansao da area plantada;
b) o aumento da produtividade agricola;
) os precos no mercado.

A expansao da area faz com que ocorra
aumento no consumo de fertilizantes proporcio-
nal ao aumento da area plantada de acordo com o
consumo médio de cada cultura. Todas as formas
de aumento da produtividade agricola estao relacio-
nadas direta ou indiretamente com o aumento no
consumo de fertilizantes. O fator preco das culturas
agricolas responde indiretamente na industria de
fertilizantes, da seguinte forma: quando o prego
proporciona uma rentabilidade consideravel para
o produtor, bem como para a cadeia produtiva, ha
estimulo para a expansao da area plantada e uso de
tecnologia para o crescimento vertical da produgao.
Quando o prego nao esta favoravel, os produtores
reduzem a capacidade financeira para honrar seus
compromissos, enfrentam restricoes de crédito e
diminuem a area da lavoura.

Portanto, quando o crescimento da indus-
tria é lento, isto é refletido no setor, aumentando a
disputa pelas empresas para manter o volume de
produgao sem que haja aumento de risco de crédito
e inadimpléncia.

Os movimentos competitivos das empresas
sao facilmente observados pelos concorrentes. Esses
movimentos fazem com que as empresas que tém
metas mais agressivas promovam retaliacdes vigo-
rosas as empresas que estio disputando por maior
espago no mercado. As reacOes atingem todas as
outras empresas do setor, forcando a diminuigdo
das margens, pois os custos de armazenamento se
elevam e o giro dos estoques assume maior impor-
tancia relativa. Deste modo, os precos podem atingir
valores inferiores aos limites capazes de assegurar a
rentabilidade desejavel.

Ameacga de novos entrantes

Com relacido a ameaca de novos entrantes,
esta é entendida como sendo a possibilidade de novas
empresas na industria. As barreiras de entrada sio
os elementos que dificultam o ingresso de um novo
participante; associadas as possiveis retaliagdes, elas
inibem a entrada de novos participantes.

A ameaca de novos entrantes dentro do
mercado de fertilizantes do Nordeste pode ser con-
siderada pequena, pois, com exce¢ao da Bahia (que
responde por mais de 50% de todo o consumo de
fertilizantes da regido), o mercado ¢ relativamente
pequeno namaioria dos Estados, quando comparado
com outros mercados.

Pode ser observada a existéncia de um
movimento de concentracao no mercado e a busca
de maiores parcelas de participagao por grupos cada
vez maiores, comportando-se com movimentos
similares aos das empresas que iniciam no mercado,
tentando ganhar a todo custo parcela de mercado e
firmar uma posigao.

A economia de escala € a principal barreira
de entrada no setor de fertilizantes, pois as empresas
precisam ter custos cada vez menores para concorrer
no mercado, e isto ¢ conseguido significativamente
com um maior volume de compras, producio e
vendas. Os custos administrativos e de produgao
(custos fixos) sdo altos para quem tem um pequeno
volume, porque a margem agregada por unidade do
produto é pequena. O compartilhamento de custos
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¢ uma opgao para fabricas de pequeno volume, mas
que fazem parte de um grupo maior em ambito
nacional, o que permite fazer importagdes e compras
em conjunto com outras emMpresas.

Outra importante barreira de entrada é a
necessidade de capital. A empresa para entrar neste
setor precisa ter um aporte financeiro muito bom,
pois os volumes financeiros empregados sao altos.

O acesso as matérias primas ¢ outro fator
que dificulta a entrada para uma nova empresa, pois
tanto a importagdo quanto a compra no mercado
nacional destes produtos niao sio processos simples
e facilmente acessiveis. Os arranjos de fornecimento
dependem de contratos anuais de fornecimento, o
que desfavorece o iniciante. Os pregos ofertados
também nem sempre sdo atrativos para empresas
iniciantes ou de menor porte.

Alocalizagao é um ponto essencial paraa
boa competitividade de uma empresa no setor de
fertilizantes. Esse fator estd principalmente ligado
alogistica do setor. B o ponto de partida para uma
boa capacidade de disputar no mercado com custos
reduzidos compativeis com outras concorrentes.
A localizacdo, a necessidade de capital e a escala sao
os fatores preponderantes como barreiras a entrada
de novos competidores.

Nos principais mercados consumidores de
tertilizantes € dificil conseguir areas atraentes dispo-
niveis. As principais areas de interesse para as empre-
sas se instalarem sio as que estao o mais proéximo
possivel dos portos receptores das matérias-primas
(graneleiros solidos), e existem muitas restricoes para
se conseguir areas nestas localidades. Os portos do
Recife, PE, Macei6, AL, Candeias, BA, e Sio Luiz,
MA, s3o os principais em recebimento de matéria-
prima; hoje nido se tem areas disponiveis dentro
destes portos para instalacio de industrias, o que ja
significa uma barreira de entrada nestes mercados.

Praticamente ndo existem barreiras de saida
do negdcio, ou estas sao baixas. Fazendo a analise da
relacao das barreiras de entrada e saida com a renta-
bilidade e riscos do negdcio, pelo quadro de barreira
e rentabilidade proposto pelo modelo, verifica-se
que as barreiras de entrada sio consideradas como
medianas e as de saida, baixas. Portanto, existe a
tendéncia de se ter retornos estaveis e medianos
dentro do setor.

Ameaga de produtos substitutos

De uma maneira geral, as empresas estao
competindo com produtos substitutos que impoem
um teto na maximiza¢ao dos lucros em uma deter-
minada industria. Pode-se dizer que todas as indus-
trias competem em termos amplos, com produtos
substitutos de outras industrias, que freiam os pregos
dos produtos ofertados ao mercado.

Os fertilizantes aparentemente nao pos-
suem produtos substitutos, porém,isso nao é verdade.
Apenas sao dificeis de ser percebidos como tais.

O mais facil a ser visto como substituto
dos fertilizantes ¢ o adubo organico, pois este pode
reduzir parcialmente as quantidades de fertilizantes
utilizadas em uma dada condigao de solo, agua e
planta. O adubo organico ¢ colocado parcialmente,
pois, dadas as caracteristicas dos solos da regiao (de
forma geral muito pobre), sempre sio requeridos
alguns nutrientes em maior quantidade paraatendera
demanda de nutrientes exigida por uma dada cultura
ou mesmo variedade. Estes nutrientes dificilmente
serao supridos apenas comaadubagao organica, pois,
pot serem muito menos concentrados em nutrientes
que os fertilizantes quimicos, teriam que ser colocadas
grandes quantidades para suprir as necessidades, e
assim obtera produgdo adequada, o que inviabilizaria
seuuso por motivos primeiramente econdmicos, mas
também por capacidade de suprimento da quantidade
de adubo organico exigida.

De toda forma, a agricultura organica se
vale de um diferencial de pre¢o para compensar a
baixa eficiéncia produtiva por falta de nutrientes
para a cultura, sendo um produto tido como dife-
renciado e sendo um competidor com o consumo
de fertilizantes.

Além disso, na medida em que os mesmos
movimentos ecologicos que apoiam o consumo de
produtos organicos trabalham para a protecao de
nossas matas, eles defendema reducao daaberturade
novas areas de plantio por meio da derrubada destas.

Com o crescimento da populagiao, bem
como da demanda por alimentos, niao existe outra
maneira de se diminuir a abertura de novas areas sem
que haja o incremento vertical da produgao, ou seja,
o aumento da produtividade. Portanto, esses grupos
acabam por fazer um papel ora de defensores do uso
de fertilizantes, ora contrarios ao seu uso.
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Poder de negociagao dos fornecedores

Os fornecedores de uma industria podem
exercer papel decisivo sobre seu contexto compe-
titivo na medida em que eles podem ameagar ou
impor aumentos de precos e a industria nao tem
possibilidade de repassa-los para seus clientes. Essas
perspectivas podem sinalizar ameagas sobre as mar-
gens de lucro praticadas. Os fornecedores possuem
poder de barganha com seus clientes. Quanto maior
este poder de barganha, mais a industria em questao
tera vulnerabilidade no seu negécio e limitagao de
crescimento.

Na industria de fertilizantes, o poder de
negociag¢ao dos fornecedores é muito intenso e esta
bem definido deacordo comalei basica da economia
da oferta e procura. Por se tratar de commodities, os
precos das matérias-primas sao claramente definidos
pelo mercado.

Este poder de negociagao dos fornecedo-
res esta presente no setor de fertilizantes, porque a
produgdo é muito concentrada, em ambito mun-
dial, por poucas empresas, sendo dominado por
estas companhias que formam grandes oligopdlios
internacionais. Dentre os principais nutrientes pro-
duzidos, o nitrogenio, o fésforo e o potassio sao os
que exercem maiores influéncias de pregos, gracas
aos altos volumes consumidos pelas lavouras e, con-
sequentemente, por serem os de maiores produgao.

Aindustriade produgao de potassio é a mais
concentrada, sendo dominada por cerca de cinco
empresas no mundo. Este nutriente é o mais consu-
mido no Brasil, e este consumo também tem reflexos
na regiao Nordeste. O Brasil tem uma produgao
muito pequena desse nutriente, chegando aimportar
quase 90% do que ¢é consumido. Essa produgao é
feita por uma tnica empresa, a Companhia Vale do
Rio Doce. Este cenario faz com que a industria de
fertilizantes seja dependente dos pregos impostos
pelos fornecedores deste nutriente, tentando repas-
sar aos produtores os constantes reajustes sofridos.

O foésforo é encontrado na natureza como
fosfatos de rocha nas jazidas que ocorrem por todo
o mundo. A produgao de fosfatados em ambito
mundial esta concentrada principalmente no norte da
Africa, estando as maiores reservas em paises como
Marrocos (60%), China (15%), Estados Unidos (4%),
Africa do Sul (4%) e Jordania (2%), que detém 85%
das 56 milhoes de toneladas das reservas da rocha.
Também é uma industria bastante concentrada, mas

um pouco menos que a do potassio, pois o Brasil
produz cerca de 60% da necessidade deste nutriente.
Entretanto, no Nordeste brasileiro, a logistica de
transporte por rodovias inviabiliza a competitividade
desse nutriente, sendo o importado mais vantajoso
economicamente para maior parte do consumo do
Nordeste. De toda forma, os fornecedores também
detém forte poder de negociagao.

A industria fornecedora de nitrogénio é a
menos concentrada internacionalmente, mas tam-
bém é considerada concentrada em termos de poder
de barganha, embora um pouco menos que a dos
outros nutrientes. Esta indudstria esta ligada a cadeia
de produgao de petréleo, em que a principal matéria-
prima para a produ¢ao dos produtos nitrogenados
¢ o gas natural. Os paises produtores de gas natural
com custos baixos possuem grandes perspectivas
de crescimento na producio de fertilizantes nitro-
genados, como também possuem grande poder de
negocia¢ao do produto.

Asagoes dos fornecedores de nitrogenados
estao principalmente relacionadas as flutuagdes dos
precos do barril de petréleo, sendo estas, ao lado das
flutuagoes da taxa de cambio, os principais fatores
influenciadores dos precos.

Pode-se afirmar que naindustria de misturas
de fertilizantes, o poder de barganha dos fornece-
dores ¢ intenso, pois a produ¢ao de matérias-primas
¢ dominada por grandes oligopolios que regulam a
oferta de produtos no mundo. Os fornecedores nao
possuem produtos substitutos para regulagio dos
precos. Para a industria de misturas, o insumo é o
proprio produto que sera entregue na ponta, com
industrializagao simples de mistura e ensaque; esta
¢ totalmente dependente dos fornecedores.

O poder de barganha dos compradores

Hauma similaridade com o poder de barga-
nha dos fornecedores. O volume anual comprado e
o perfil de pagamento sdo os fatores que regem este
poder. Quanto maior o volume de um cliente e quanto
mais seguranga a empresa tem no recebimento, mais
a disputa sobre a determinagao dos precos a serem
praticados ¢ acirrada.

Os compradores tém facilidades para subs-
tituir marcas porque os produtos sio padronizados.
Portanto, a industria nio oferece nenhum custo de
mudanga para os compradores, fazendo com que
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a qualquer momento o comprador possa comprar
de todas as empresas que possa atender, sendo os
pontos mais importantes para a escolha o preco, a
disponibilidade para a entrega e o grau de relacio-
namento com as pessoas da empresa.

Os fertilizantes representam uma fragao
significativados custos de produgao agricola, fazendo
com que os produtores busquem reduzir a0 maximo
os gastos com este insumo. Muitas vezes, com a
intencao de reduzir custos, os compradores chegam
até a colocar a parte técnica em segundo plano,
ou seja, mudam as formulagdes ou as quantidades
indicadas como a que traria o melhor resultado para
lavoura. Esta pratica é principalmente vista quando
os precos dos produtos da lavoura em questao estao
baixos, pois os custos dos fertilizantes passam a ser
tao importantes, que muitos acham que nesta redugao
pode-se ter alguma lucratividade.

Naregiao Nordeste,os compradores podem
ser distinguidos em grandes produtores, revendedo-
res, cooperativas, pequenos e médios produtores, mas
esta classificacao assume aspectos relativos dentro
da regiao. Por exemplo, em certa parte do Nordeste,
um cliente que compra 100, 200 ou 300 toneladas de
fertilizantes pode ser considerado grande, enquanto
que em outra parte, um produtor que compra esta
mesma quantidade podera ser considerado médio
ou até mesmo pequeno. Isso é importante para que
se tenha o entendimento de que o porte do cliente
depende da localizacao na qual ele esta inserido e
nao apenas do volume em si que ele compra.

Os grandes clientes sao assim classifica-
dos de acordo com o volume proporcional de suas
compras em um determinado mercado. Eles sao
representados principalmente pelos produtores de
graos da regido oeste da Bahia e do sul dos Estados
do Maranhao e Piaui. Também sao consideradas
grandes as usinas e destilarias de cana-de-agucar,
concentradas na regido do litoral que vai de Alagoas
ao Rio Grande do Norte, bem como pelas grandes
fazendas produtoras e exportadoras de frutas no
Vale do Sao Francisco e regiao de Mossoro.

Por fim, os compradores também tém um
poder de barganha expressivo e importante para
manter o equilibrio dos precos desta commodity, sendo
eles atendidos diretamente pela indudstria ou pelos
revendedores e cooperativas regionais, que for¢am
os precos para baixo buscando uma eficiéncia na
producao agricola, como também a melhoria continua
das industrias de misturas.

CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi identificar e
analisar as forgas que regem a competitividade na
industria de fertilizantes no Nordeste pelo método
das cinco forcas de Porter.

Verificou-se que, com exce¢ao dos produtos
substitutos, todas as for¢as afetam a concorréncia nesta
industria, influenciando na capacidade daindustriade se
manter mais ou menos competitiva ao longo do tempo,
levando-se em considera¢do que estas mesmas for¢as
continuem regendo a competitividade nesta industria.

A intensidade da concortréncia é alta, mas as
principais barreiras de entrada estdo relacionadas ao
volume e a capitalizacio da empresa. F um mercado
bastante aberto,em queaestratégia de custos é prioritaria.
Algumas empresas tentam se diferenciar no mercado,
entretanto o investimento em marketing ¢ muito timido
e as empresas investem no trabalho personalizado e de
relacionamento dos seus agentes com os clientes.

A ameaca de produtos substitutos é muito
pequena, pois o unico produto para concorrer, fertili-
zante organico, nao possui escala e possivelmente apre-
sente custos bem mais altos para o produtor, nao sendo
identificado como uma for¢a competitiva relevante.

O poder de barganha dos fornecedores ¢é
uma forca muito importante, mas esta relacionada a
economia de escala da empresa — portanto, a empresa
precisa participar com um volume adequado, ou indi-
vidualmente ou considerando o grupo de empresas da
qual faz parte. Empresas de pequeno porte tém poucas
chancesde terumaboanegociagao comos fornecedores.

O poder de barganha dos compradores
possui muitas similaridades com o poder dos for-
necedores e esta principalmente ligado ao volume
consumido, bem como ao perfil e capacidade de
pagamento. Normalmente, estes compradores nao
possuem problemas para mudar a escolha de uma
empresa, pois ndo acarretara nenhum custo de
mudangca. O relacionamento interpessoal entre ven-
dedor e comprador ainda ¢ o ponto mais importante
na diferenciacao da industria com os clientes.

Pode-se dizer que ha economias de escala
quando os custos médios de producao decrescem
com o aumento do tamanho da planta industrial.
Aescalade producao favorece a captagao a juros mais
baixos, maior flexibilidade para o fornecimento de
crédito, vantagem logfstica e financeira na aquisi¢ao
de matéria-prima importada e maior poder no jogo
competitivo na industria.
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Com a redugio da capacidade ociosa, os
custos médios decrescem, pois ¢ menor o peso relativo
dos custos fixos de produciao. No entanto, é impor-
tante mencionar que a sazonalidade do consumo de
fertilizantes leva a existéncia de capacidade ociosa
durante parte do ano, o que aumenta os custos de
estoques e matérias-primas. As empresas do setor tém
adotado estratégias de comercializa¢ao para estimular
as retiradas antecipadas nos meses de entressafra.

Alogistica assume papel decisivo na efici-
éncia do processo de aquisi¢ao de matérias-primas
e também no processo de escoamento de produtos.
A logistica eficiente pode estar relacionada com a
maior coordenacao do suprimento de insumos e
também com a formatagao de parcerias.

Embora a lideranga em custos seja condi-
¢do primordial para a competitividade em conzmodities,
mudangas noambiente competitivo e institucional, com
discussoes relacionadas a padrées de qualidade, segu-
ranga alimentar e prote¢cao ambiental, estio ganhando
importancia e tém determinado a adogao de estratégias
diferenciadas por parte de algumas empresas.

Pode-se concluir que as empresas produtoras
de misturas fertilizantes adotam estratégias baseadas na
lideranca em custos, em que a busca de economias de
escala, a baixa capacidade ociosa e alogfstica eficiente
sao fatores determinantes do desempenho.
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